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Vergaberechtsreform: 
Gelingt der 

Transformationsprozess?

Marc Steiner,
Richter am Bundesverwaltungsgericht*

*Der Referent vertritt seine persönliche Meinung.





Infa-Tagung 2018 und 
Vergaberechtsreform
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"The new criteria will put an end to the 

dictatorship of the lowest price and once 

again make quality the central issue," 

Mr. Tarabella explained.

(Pressemitteilung vom 15. Januar 2014 

betreffend die Zustimmung des Europäischen

Parlaments zu den neuen EU-Vergabericht-

linien)

Das wirtschaftlich günstigste Angebot 

nach Art. 67 der Richtlinie 2014/24/EU  



Parlamentarieranlass 
vom 30. Mai 2018



Medienmitteilung 
vom 21. Juni 2019



Harmonisierung



Klimagesetz 
(Abstimmung vom 18. Juni 2023)
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- Das neue Gesetz erzwingt nicht die Veränderung, 

sondern öffnet Spielräume

- Es geht nicht nur um neue Regeln, sondern auch

um eine neue Denke. #Vergabekultur

- Instrumente auf dem Weg zur echten

Transformation:

- Beschaffungsstrategien / Weisungen

- Branchendialog

- What gets measured gets managed / 

Führungsdaten

Grundaussage: 

Das Spiel fängt jetzt erst an!
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Vergabekultur und 

Organisationsentwicklung

Die laufende Diskussion zur Vergabekultur hat 

als gedankliche Prämisse die These, dass die 

innerhalb des spezialgesetzlichen Ermessens-

spielraums gelebte Vergabepraxis nicht gott-

gewolltes administratives Gewurstel, sondern 

durch Führungsimpulse (jedenfalls grob) 

steuerbares und politisch zu verantwortendes 

Handeln ist. Das bedeutet: Richtige Personal-

politik, richtige Führungs- und Betriebskultur 

sowie namentlich in der föderalen Tiefe eine 

Professionalisierungs- und Ausbildungsoffensive.



Beschaffungsstrategie Bund



Empfehlungen zur
Beschaffungsstrategie Bund



Beschaffungsstrategie VBS



Branchendialog als Chance



Das Controlling der Bundesverwaltung



Ausschreibungsdaten SIMAP



Vergabemonitor bauenschweiz



Monitoring als Transformationsanreiz
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Das Inkrafttreten des neuen Rechts garantiert den 

Paradigmenwechsel allein noch nicht. Es schafft

“nur” die notwendigen Rahmenbedingungen dafür. 

Das Spiel fängt jetzt erst an. Nur wenn flächendeckend

Strategien, Branchendialog und Benchmarking 

aufgrund einschlägiger Führungsdaten Anwendung

finden, also namentlich Aussagen darüber gemacht

werden können, wo echte Transformation stattfindet, 

wird das richtige Anreizsystem geschaffen. 

#Paradigmenwechsel

#Vergabekulturwandel

Fazit
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