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Teilzeitarbeit oder Jobsharing im Infrastrukturbau? Die Studie von Infra Suisse befragte Schweizer Unternehmen,

Infrastrukturbau im Wandel

Text, Grafiken und Fotos: Infra Suisse

Der Fachverband Infra Suisse veroffentlichte im Dezember 2019 die Publikation
«Fachkréaftebedarf und Arbeitgeberattraktivitat». Diese basiert auf einer Umfrage bei
Schweizer Infrastrukturbau-Unternehmen mit Fragen zum Fachkraftemangel,

zu Teilzeitangeboten und zur Vereinbarkeit von Beruf mit Familie und Privatleben.

Eine verstarkte Individualisierung, die Digi- spezifische Ldsungen fiir diese Herausfor-
talisierung, ein sich veranderndes Verhélt- derungen entwickeln.

nis zur Arbeit sowie ein Auforechen der Infra Suisse ist die Branchenorganisation
Geschlechterstereotypen sind Megatrends, der Schweizer Bauunternehmen im Infra-
die unsere Gesellschaft und die Arbeits- strukturbau. Die Branche ist von Fachkraf-

welt |angfristig prégen werden. Branchen temangel betroffen, weshalb eine hohe Ar-
und Unternehmen missen nachha]tige’ beltgeberattrakthItat von besonderer Be-
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deutung ist. Der Vorstand von Infra Suisse
hat entschieden, die Méglichkeiten neuer
Arbeitsmodelle und die Forderung der Ver-
einbarkeit von Beruf, Familie und Privatle-
ben in der Branche zu thematisieren. Eine
Umfrage unter den Mitgliedern soll den
aktuellen Stand der Branche, den allfalli-
gen Handlungsbedarf sowie die Mdglich-
keiten zur Steigerung der Arbeitgeber-
attraktivitat aufzeigen.

Die in diesem Bericht vorgesteliten Daten
sind das Ergebnis einer Umfrage unter den
Mitgliedern von Infra Suisse. Der Bericht
soll dazu beitragen, die Diskussion in der
Branche zu initialisieren. Fir die Umfrage
entwickelten die Geschéftsstelle von Infra
Suisse und die Fachstelle UND einen ver-
bandsspezifischen Fragebogen in Deutsch
und Franzésisch, der im September 2019
online gestellt wurde. In insgesamt 23 Fra-
gen wurden Fakten und vor allem Einschat-
zungen der HR-Verantwortlichen und Un-
ternehmensflhrungen eingeholt. Die Umfra-
ge differenziert nach Grdsse des Betriebs
und den Berufsgruppen (Baustellenperso-
nal, Kaderpersonal, administrativ-techni-
sches Personal).

68 der 178 angeschriebenen Betriebe und
damit 35 Prozent haben an der Umfrage
teilgenommen (davon 61 aus der Deutsch-
schweiz, 6 aus der Romandie und 1 aus
der italienischen Schweiz). Damit wurde
ein erfreulich hoher Riicklauf erzielt. Diffe-
renziert nach der geschatzten Betriebs-
grosse ergibt sich folgendes Bild:

¢ Betriebe gross (mehr als 150 Mitarbei-
tende): 19 (385 Prozent)

® Betriebe mittel (50 bis 150 Mitarbeiten-
de): 28 (65 Prozent)

¢ Betriebe klein (weniger als 50 Mitarbei-
tende): 21 (26 Prozent)

Die 68 Betriebe beschéftigen zusammen-
genommen 7562 Mitarbeitende.

Die wichtigsten Ergebnisse

¢ Die grosse Mehrheit der Betriebe besta-
tigt einen Fachkraftemangel beim mittleren
und unteren Kader sowie bei Maschinistin-
nen und Maschinisten.

* Hinsichtlich der Arbeitgeberattraktivitét
zeigen sich als grosste Potenziale die Fa-
milienfreundlichkeit und die Arbeitszeitflexi-
bilitat, beides zentrale Themen der Verein-
barkeit von Beruf, Familie und Privatleben.
¢ Im Durchschnitt aller Betriebe ist der Teil-
zeitanteil niedriger als im Schweizer Durch-
schnitt, insbesondere beim Baustellenper-
sonal.

® Einzelne Betriebe haben einen sehr ho-
hen Teilzeitanteil mit bis zu 42,9 Prozent.

¢ Die Erfahrungen mit Teilzeit sind nach
Berufsgruppen unterschiedlich: Beim ad-

ministrativ-technischen Personal werden
Uberwiegend gute Erfahrungen gemacht

(94 Prozent), beim Kaderpersonal machen
die Betriebe, sofern sie Teilzeit anbieten,
mehrheitlich gute Erfahrungen (71 Pro-
zent). Beim Baustellenpersonal machen
nur 33 Prozent gute Erfahrungen mit Teil-

zeit.
® 34 Prozent der Betriebe planen, in Zu-

kunft mehr Teilzeitstellen anzubieten. Bei
den grossen Betrieben sind es deutlich
mehr (58 Prozent).

Das Teilzeitangebot bei Infrastrukturbau-
Unternehmen

Unbestritten eine der wichtigsten Mass-
nahmen zu Férderung der Vereinbarkeit
von Beruf, Familie und Privatleben ist die
Maoglichkeit, Teilzeit zu arbeiten. Allgemein
hat die Schweiz im europaischen Vergleich
einen hohen Teilzeitanteil, wobei es hier
grosse geschlechtliche Unterschiede gibt.

Arbeiten 2018 laut Bundesamt flir Statistik
38 Prozent der Schweizer Angestellten in

Teilzeit, so sind es unter den Frauen 59
Prozent und unter den Ménnern nur 18
Prozent. Wie sieht es nun bei den Infra-
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strukturbau-Unternehmen aus? Die Grin-
de fir das Anbieten von Teilzeit zeigen,
dass die Betriebe hier auf die Bedurfnisse
von heutigen und zukiinftigen Mitarbeiten-
den eingehen mochten.

Hinsichtlich des Teilzeitanteils muss jedoch
auch der Umgang mit Uberstunden und
die Arbeitszeitflexibilitidt in Betracht gezo-
gen werden, um die Vorteile beurteilen zu
kdnnen, die sich fur Mitarbeitende wirklich
ergeben. Denn haufig arbeiten zum Bei-
spiel Kaderangestellte mit vollzeitnahen
Pensen trotzdem im Umfang einer Vollzeit-

stelle.
Die Erfahrungen mit Teilzeit

Teilzeit umzusetzen stellt Organisationen
immer wieder vor grosse Herausforderun-
gen. Aufgaben sollten umverteilt und die
Arbeitsorganisation angepasst werden.
Vorgesetzte missen sich auf die neue Situ-
ation einstellen konnen und den eigenen
Fihrungsstil verandern. In der Umfrage
wird deutlich, dass es sehr unterschiedli-
che Erfahrungen mit Teilzeit vor allem zwi-
schen den Personalgruppen gibt. So ge-
ben nur 33 Prozent an, dass dies beim
Baustellenpersonal problemlos oder gross-
tenteils gut funktioniert. Fir das Kaderper-
sonal geben dies mit 71 Prozent deutlich
mehr an. Die besten Erfahrungen mit Teil-
zeit werden beim administrativ-technischen
Personal gemacht Die Herausforderungen
stellen sich vor allem aufgrund der Arbeits-
organisation. So arbeiten in vielen befrag-
ten Betrieben Baustellenteams die ganze
Woche (ber zusammen und von den Be-
fragten werden keine Mdoglichkeiten fir Teil-
zeitangestellte gesehen. Ein Befragter be-
richtet, dass die Anspruchshaltung der
Kundschaft steigt und Auftrage immer kurz-
fristiger realisiert werden mussen. Dafir
missten Mitarbeitende entsprechend pra-

sent sein. Daneben wird aber auch von
Best-Practice-Beispielen berichtet. So ar-
beiten vereinzelt auch Bauingenieurinnen
und -ingenieure in Teilzeit, die Betreuungs-
verpflichtungen wahrnehmen.

Fazit

Die Ergebnisse der Umfrage unter den Mit-
gliedern von Infra Suisse zeigen eine Ver-
bindung zwischen dem Fachkraftebedarf
und den Aspekten der Vereinbarkeit von
Beruf, Familie und Privatleben. Der Fach-
kraftemangel im mittleren und unteren Ka-
der sowie bei Maschinistinnen und Ma-
schinisten wird von den Befragten be-
statigt. Es zeigt sich ein klares Potenzial,
die Arbeitsmarktattraktivitat hinsichtlich Fa-
milienfreundlichkeit und Arbeitszeitflexibili-
tat zu erhéhen. In der Branche wird wahr-
genommen, dass sich Bedirfnisse von
bestehenden und zukiinftigen Angestellten
verdndern. Diese Wahrnehmung deckt
sich mit der Erfahrung der Fachstelle UND
und anderen Studien: Der Wunsch steigt,
den Beruf mit anderen Bereichen des Le-
bens besser zu verbinden — wie Kinder,
Familienangehdrige, Ehrendmter. Insbe-
sondere heutige junge Vater mochten sich
starker an der Betreuung ihrer Kinder be-
teiligen. Gleichzeitig wird deutlich, dass
Teilzeitarbeit in Infrastrukturbetrieben noch
nicht wie im Schweizer Durchschnitt eta-
bliert ist. Insbesondere beim Bau- und
beim Kaderpersonal liegen die Betriebe
deuitlich tiefer. Befragte berichten diesbe-
zliglich einerseits von branchenspezifi-
schen Aspekten wie dem Arbeiten auf der
Baustelle in Teams. Andererseits lasst sich
aber vermuten, dass einige Vorbehalte ge-
genuber Teilzeit bestehen, Vorbilder wenig
wahrgenommen werden und noch wenig
Austausch darUber stattfindet.

Die Erfahrungen mit Teilzeit und die Analy-
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se der Top-10-Betriebe in Sachen Teilzeit
haben aber gezeigt, dass Teilzeit auch in
der Baubranche gelingen kann. B
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Fachkréftebedarf der Infrastrukturbau-Unternehmen nach Berufsgruppen

Viele Betriebe mit den Funktionen Vorarbeiter/in und Polier/in (69 Prozent), Baufihrer/in (66 Prozent)
sowie Maschinist/in und Spezialist/in (66 Prozent) haben einen hohen bis sehr hohen Fachkraftebedarf.
Auffallend sind die deutlich héheren Anteile der grossen Betriebe bei Baufihrer/innen (90 Prozent) und
in Kalkulation/Einkauf (53 Prozent).
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Massnahmen der Unternehmen zur Férderung der Vereinbarkeit von Beruf,
Familie und Privatleben
Das Beriicksichtigen von privaten und familiaren Verpflichtungen steht an oberster Stelle (74 Prozent),
gefolgt von Teilzeitmdglichkeiten (60 Prozent) und flexiblen Arbeitszeiten (51 Prozent). Der Eltern-
urlaub spielt bei den meisten Befragten keine Rolle. Dies kontrastiert mit Beobachtungen der Fach-
stelle UND in anderen Branchen/Betrieben und Erhebungen bei Arbeitnehmenden: Heute wollen viel
mehr Eltern sich die Betreuungsarbeit teilen. Dabei kommt der ersten Phase der Elternschaft eine
grosse Bedeutung zu.
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In vielen Branchen wird das Zusammenspiel von Beruf und Familie geférdert. Auf diese Weise liessen sich auch auf dem
Bau mehr Fachkrafte gewinnen.
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Halten von Fachkréaften

Gesundheit der
Arbeitnehmenden

Finden von neuen Fachkraften

Vereinbarkeit Beruf,
Familie und Privates

Positonierung als
attraktive Arbeitgeberin

Altersteiizeit im Vorfeld
Pensionierung

Grossere betriebliche
Fiexibiitat
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Grinde der Unternehmen, Teilzeit anzubieten

Das Halten und Finden von Fachkriften, Gesundheit sowie Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
Privatleben stehen hier an oberster Stelle. Die betriebliche Flexibilitat spielt nur bei 20 Prozent der
Befragten eine Rolle. Die Unternehmen der Branche reagieren damit auf einen sich andernden
Arbeitsmarkt.

Organisation der Stelivertretungs-
regelung bei Abwesenheit

Informationsfuss auch fur
Teilzeitmitarbettende sicherstellen

Flexible Teizeitmodelle bzw.
nter)

Pensum aller Mitarbeitenden periodisch Uberprilfer/
bei Bedarf Aufgaben umverteilen

Systematische Analyse neuer
Stellen auf Teizeitpotential
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Massnahmen der Unternehmen zur Férderung von Teilzeit

Vor allem die Stellvertretungsregelung und die Kommunikation werden ins Visier genommen.
Auffallend ist die grosse Bedeutung des Informationsflusses bei den grossen Betrieben. Daneben
ist bemerkenswert, dass 20 Prozent der Betriebe angeben, regelméssig das Pensum der Mit-
arbeitenden zu Uberprifen.
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