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Im Mai 2019 wurde Nationalrat Christian Wasserfallen
(FDP/BE) als Prasident von Infra Suisse gewahit.

Mittlerweile wirkt er auch im Zentralvorstand des SBV sowie

im Vorstand von bauenschweiz mit. Ein Gesprach mit

dem Verkehrs- und Bildungspolitiker uber Infrastrukturpolitik,

den Fachkraftemangel und uber mythenhafte Vorstosse,

die nichts bringen.
Interview und Fotos: Beat Matter

«der bauingenieur»: Mit dem Prasidium
bei Infra Suisse und den Vorstandsman-
daten beim Schweizerischen Baumeister-
verband (SBV) sowie dem Dachverband
bauenschweiz sind Sie 2019 auf héchster
Verbandsebene in die Schweizer Bau-
industrie eingestiegen. Was hat Sie dazu
bewogen?

Christian Wasserfallen: Die Grundvoraus-
setzung flr diese Mandate war, dass ich
bereits eine Vorgeschichte im Infrastruk-
turwesen und der Bauindustrie hatte.
Auf der einen Seite prasidiere ich seit
bald vier Jahren den Verwaltungsrat der
WALQO Bertschinger AG Bern. In diesem
Amt konnte ich einen vertieften Einblick
in den Infrastrukturbau und die Bauindu-
strie im Allgemeinen gewinnen. Dabei
habe ich diese wirtschaftlich wie auch
gesellschaftlich sehr wichtige Branche
als hoch interessant kennengelernt. Auf
der anderen Seite beschaftigte ich mich
als Politiker seit jeher intensiv mit Infra-
strukturvorlagen und zukunftsgerichte-
ten Verkehrslosungen. Als ich aufgrund
von personellen Verschiebungen bei Infra
Suisse schliesslich vom Verband fur das
Prasidium angefragt wurde, kam ich zum
Schiuss, dass dieses gut mit meinen
weiteren Tatigkeiten und Schwerpunkten

zusammenpassen wiirde.

Der Infrastrukturbau - und insbesondere
der Strassenbau - produzierte in den
letzten Jahren aufgrund von Kartellfallen
wiederholt negative Schlagzeilen. Haben
Sie sich als Politvertreter tiberlegt, ob ein
vertieftes Engagement in dieser Branche
ein Reputationsrisiko fiir Sie darstellen
konnte?

Ich sehe hier zwei Seiten. Auf der einen
Seite ist Infrastrukturpolitik hochgradig
beliebt. Denn sie beschaftigt sich mit
Fortschritt, mit nationaler und regionaler
Entwicklung und mit der spannenden
Herausforderung, ein Gesamtverkehrs-
system zu entwickeln, von dem alle im
Land profitieren. Das ist attraktiv und sehr
befriedigend.

Wenn Sie nun auf der anderen Seite die
wettbewerbsrechtlichen Verstdsse an-
sprechen, die jlingst im Kanton Graubin-
den fur einige Unternehmungen weitrei-
chende Konsequenzen hatten, dann gibt
es fur mich nur die eine Botschaft: Solche
Falle darf es in Zukunft nicht mehr geben!
Denn die Branche kann sich solche Falle
nicht mehr leisten.

Inwieweit beschiftigt das Thema die
Spitze von Infra Suisse?
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Wir beschaftigen uns im Verband einge-
hend damit, denn sowohl der Verband als
auch aile in der Branche aktiven Unter-
nehmungen sind gefordert, ihre jeweiligen
Compliance-Regeln so auszugestalten
und vor allem umzusetzen, dass derartige
Falle effektiv verhindert werden kénnen.
Auf ubergeordneter Ebene muss schon
in der Ausbildung und dann wiederholt in
den Weiterbildungen auf allen Stufen
klipp und klar vermittelt werden, wie die
rechtliche Situation aussieht und wo die
Grenzen liegen.

Ein weiterer Aspekt, der ebenfalls in die-
sem Themenkomplex hineinwirkt, ist die
Umsetzung des jlingst erfolgreich revi-
dierten offentlichen Beschaffungsrechts.
Dieses gibt den Vergabestellen die noti-
gen Werkzeuge in die Hand, um bei der
Beurteilung von Offerten starker auf die
Qualitat und die Lebenszykluskosten zu
achten und sich so vom Erstellungspreis
als alleinseligmachendem Faktor zu lGsen.
Der entsprechende Paradigmenwechsel
ist eingeleitet. Er wird mit dazu beitra-
gen, dass schadliche und illegale Preis-
absprachen keine Aussicht auf kurzsich-
tige Erfolge mehr bieten.

Landauf landab investieren Gemeinden,
Kantone und auch der Bund in den Unter-
halt und den Ausbau von Infrastrukturen.
Es wird gebaut, was das Zeug halt. Ist die
Stimmung bei den Infra-Mitgliedern so
euphorisch, wie man es angesichts der
grossen Nachfrage erwarten wiirde?

Die Stimmung bei den Mitgliedern wére
wohl euphorisch, wenn sich die Preise
und Margen im Gleichschritt mit den nach-
gefragten Volumen entwickelt hatten.
Aber das ist nicht der Fall. In den letzten
vier Jahren ist der Tiefbaupreis nur um
rund 0,6 Prozent gestiegen; angesichts
der grossen Nachfrage ist das Treten an

Ort. Auch hier hoffe ich, wird die Umset-
zung des revidierten offentlichen Beschaf-
fungsgesetzes einen Impact zeitigen.
Ebenfalls auf die Stimmung drlickt bis-
weilen die Diskussion Uber die Grosse
der Lose und Teillose, die offentliche
Vergabestellen bei Infrastrukturprojekten
ausschreiben.

Sind Sie der Meinung, die Lose und Teil-
lose bei Ausschreibungen im Infrastruk-
turbereich sollten tendenziell verkleinert
werden?

Das wiirde ich nicht grundsatzlich sagen.
Klar aber ist, dass sich bei relativ grossen
Losen und sehr weitreichenden Referenz-
vorgaben fur Schlusselpersonen schnell
einmal die Frage stellt, welche Firmen
Uberhaupt noch projekt- und offertfahig
sind. Die Bauherrschaften sind hier

im eigenen Interesse gehalten, die Lose
so auszugestalten, dass mehr als ein,
zwei Unternehmungen eine realistische
Chance auf einen Zuschlag haben.
Insbesondere bei Neat-Vergaben, aber
auch bei anderen Tunnel- und Strassen-
bauprojekten gab und gibt es immer wie-
der die Klage, dass sehr grosse Lose an
ausldndische Unternehmungen vergeben
werden. Nachstens lauft die Vergabe
erster Lose fur den neuen Gotthard-
Strassentunnel an. Werden wir hier eine
verdnderte Vergabepraxis sehen?

Das wird sich zeigen. Beim Astra ist man
sich sicher bewusst, dass die Vergaben
beim Gotthard-Tunnel wieder stark im
offentlichen Fokus stehen werden. Ich
gehe deshalb davon aus, dass das Astra
die Gotthard-Lose so dimensionieren und
bewerten wird, dass es dem Sinn und
Geist des revidierten Beschaffungswesens
entspricht und somit Schweizer Unter-
nehmungen eine Chance haben, sie zu
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stemmen. Zugleich bin ich berzeugt
davon, dass die Schweizer Bauindustrie
gut aufgestellt und fahig ist, anforde-
rungsreiche Gotthard-Lose auszufihren.

Das revidierte 6ffentliche Beschaffungs-
recht wird bis zur Ausschreibung zumin-
dest einiger Gotthard-Lose noch nicht
vollumféanglich umgesetzt sein. Sie erwar-
ten aber, dass sich das Astra innerhalb
dessen Leitlinien verhait?

Ganz klar. Denn die Umsetzung l8uft
auf Hochtouren, sodass das revidierte
Gesetz per Anfang 2021 inkraftgesetzt
werden sollte. Es ware ein sehr schlech-
tes Signal, wenn eine Bundesbehdrde
kurz davor fur ein sehr langjahriges
Projekt Lose vergeben wurde, bei denen
man die politisch beschiossene Revision
komplett ausser Acht liess.

Infra Suisse reprasentiert rund 250 klei-
nere bis verhaltnisméassig grosse Unter-
nehmungen. Inwieweit gelingt es, sich im
Verband auf die Ubergeordneten, gemein-
samen Anliegen zu verstandigen?

Das gelingt meines Erachtens sehr gut.
Denn obwohl die regionalen Markte sehr
heterogen und von ganz unterschiedli-
chen Herausforderungen gepragt sind,
gibt es viele gemeinsame Problem- und
Fragestellungen, weiche die Mitglieder
gleichermassen betreffen. Themen wie
die Bewilligung von Nacht- oder Sonn-
tagsarbeit sind Beispiele daflr. Insge-
samt klagt die Branche uber bisweilen
Uberbordenden blrokratischen Aufwand,
der in allen Geschéftsbereichen betrieben
werden muss. Die Themenfelder, in denen
wir uns als nationaler Verband fur unsere

Mitglieder einsetzen wollen, werden uns
nicht so schnell ausgehen.

Infra Suisse ist kein Einzelkdmpfer. Der
Fachverband ist dem Baumeisterverband
angegliedert und ist Mitglied beim Dach-
verband bauenschweiz. Wie erleben Sie
die Koordination zwischen diesen
Ebenen?

Was die Koordination und die Zusammen-
arbeit angeht, sind wir in der Bauindustrie
sehr gut aufgestellt und haben in den letz-
ten Jahren weitere Fortschritte gemacht.
Die Revision des 6ffentlichen Beschaf-
fungsrechts, bei dem zahlreiche Verban-
de des Bauhaupt- und Nebengewerbes
sowie die Ingenieure und Planer intensiv
zusammenspannten, ist ein erfreulicher
Beleg dafir.

bauenschweiz, in dessen Vorstand Sie
sitzen, wird prasidiert von lhrem Partei-
kollegen und Standerat Hans Wicki. Im
Gesprach mit uns («die baustellen»

Nr. 11/2019) forderte er die einzelnen Bau-
verbande dazu auf, sich vermehrt auf
gemeinsame Positionen zu verstandigen,
um diese in Bern einheitlich vertreten zu
konnen. Wie stehen Sie als Infra-Prési-
dent und SBV-Zentralvorstand zu dieser
Strategie?

Ich trage sie zu 100 Prozent mit. Denn
ganz egal in welchem Themenbereich:
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Gleiserweiterung und Ausbau des Bahnhofs Stadelhofen in Ziirich.

«Die Themenfelder, in denen
wir uns als nationaler Verband
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Wenn die Verbande einer Branche in
Bern unterschiedliche, vielleicht sogar
gegenlaufige Positionen vertreten, dann
kdnnen sie «grad deheime bliibe», um es
auf gut Berndeutsch zu sagen. Man wird
in Bern nur wahrgenommen, wenn die
relevanten Branchenverbande zusammen-
spannen und sich vertieft abstimmen.
Voraussetzung dafur ist, dass die Verban-
de die Essenz ihrer gemeinsamen Positio-
nen ermitteln und schliesslich das weitere
Vorgehen bis ins Detail absprechen. In
diesem Bereich kann der Bau und kénnen
die meisten anderen Branchen viel vom
Schweizer Bauernverband lernen.

Sie fallen im Nationalrat insgesamt nicht
mit flutartig vielen Vorstossen auf. Haben
Sie vor, als Prasident von Infra Suisse
und als Vorstandsmitglied des SBV sowie
bauenschweiz kiinftig vermehrt infra-
struktur- und bauspezifische Vorstosse
zu lancieren? Oder wollen Sie die Faden
eher im Hintergrund ziehen?

Ich sage es lhnen, wie es ist: Ein Vorstoss
allein bringt nichts. Es ist ein Mythos, zu
glauben, man kénnte an einem regneri-
schen Sonntagnachmittag spontan einen
Vorstoss niederschreiben, diesen am
Montag einreichen und dann ernsthaft
mit einem Erfolg rechnen. Das hat mit
seribser Politik, wie ich sie verstehe, nichts
zu tun, sondern ist eine Massnahme rein

fur die Galerie.
Ein weiterer Ort, um als Infra-Prasident

direkt Einfluss zu nehmen, ist die Ver-
kehrskommission, der Sie neu angehdren.
Richtig. Als Kommissionsmitglied habe
ich die Moglichkeit, sehr direkt in allen
Geschaften Antrdage zu stellen, die rele-
vanten Personen anzuhdren und bisweilen
sogar auf Verordnungsebene Einfluss zu
nehmen, was uns als Parlamentarier

sonst nicht moglich ist. Das ist just die
Art und Weise, wie ich seit jeher mit Vor-
zug politisiere. Und das werde ich weiter-
hin tun. Vorstosse rein flr die Galerie,
nein, solche werden Sie von mir auch als
Prasident von Infra Suisse nicht sehen.

Nebst lhrer Affinitat fur Infrastruktur- und
Bauthemen ist auch die Bildung eines
lhrer zentralen Wirkungsfelder. Sie sitzen
seit vielen Jahren in der Bildungskom-
mission des Nationalrats. Wie beurteilen
Sie aus dieser Funktion heraus die gegen-
wartige Fachkraftesituation, von der ja
auch der Bau betroffen ist?

Man kann es gar nicht genug betonen:
Die Berufsbildung ist das Asset, das wir
in der Schweiz haben. Die grosse Heraus-
forderung, vor der beinahe alle Wirt-
schaftszweige stehen, besteht allerdings
darin, den jeweiligen EFZ- und EBA-Aus-
bildungen genug junge Leute zuzufihren,
um den Bedarf der Branche zu decken.
Dabei handelt es sich um den viel be-
sprochenen Kampf um Talente, der
deshalb laufend intensiver wird, weil alie
Branchen vor derselben Herausforderung
stehen.

Wie konnen mehr junge Leute einer -
vielleicht sogar technischen - Berufsbil-
dung zugefiihrt werden?

Ein wichtiger Aspekt ist sicher, mit Pro-
jekten wie beispielsweise den SwissSkills
breit und attraktiv aufzuzeigen, welche
tollen Berufsausbildungen es in der
Schweiz gibt - und welche vielfaltigen
Mdglichkeiten zur Verfligung stehen, um
sich nach einem Lehrabschluss weiterzu-
entwickeln. Diese Vielfalt der Moglichkei-
ten flr weiterflhrende Abschlisse sowie
die Durchlassigkeit sind fur mich das
zentrale Argument, um junge Menschen
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flr eine Berufsbildung zu begeistern.

Das duale Bildungssystem ist vorhanden,
dessen Vorziuge sind bekannt. Trotzdem
bleibt der Fachkraftemangel Realitat.
Haben Sie Hoffnung, dass dieser innert
nitzlicher Frist entscharft werden kann?
Nach einem Blick in die Statistik: leider
nein. In den nachsten zehn Jahren werden
in der Schweiz rund eine Million Menschen
den Arbeitsprozess verlassen. Nur rund
600 000 werden nachriicken. Damit ist
der Fall klar: Wir werden in den nachsten
Jahren noch eine deutliche Verscharfung
der Situation erleben.

Was also tun?

Eine der wichtigsten Massnahmen, die
Unternehmen und Branchen ergreifen
kdnnen, ist es, altere Mitarbeitende mog-
lichst im Arbeitsprozess drin zu behalten.
Um dies zu unterstitzen, haben wir Politi-
ker noch ein paar Aufgaben im Bereich
der Lohnnebenkosten und Steuern zu
16sen. Dabei muss im Zentrum stehen,

die Rahmenbedingungen so zu setzen,
dass es fur Unternehmen etwas weniger
«unattraktiv» wird, altere Arbeitnehmer
anzustellen, weiterzubilden und somit im
Erwerbsleben zu behalten. B

%> ARGUS DATA |

N

NSIGHTS

ZUM ERFOLG

ARGUS DATA INSIGHTS® Schweiz AG | Rudigerstrasse 15, Postfach, 8027 Zirich
T +41 44 388 82 00 | E mail@argusdatainsights.ch | www.argusdatainsights.ch

Referenz: 76885475
Ausschnitt Seite: 7/7



