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Heisse Preise und ein
Paradigmenwechse

Am Donnerstag, 23. Januar 2020, war es wieder so weit: Der Fachverband der Infrastrukturbauer
Infra Suisse lud zur jahrlichen Infra-Tagung ins Kunst- und Kulturzentrum Luzern KKL. Aktuell
ging es um ein brandheisses Thema: den Preis. Denn trotz hohen Umséatzen und Auftragsvo-
lumen stagnieren die Preise, die Margen sind eng bemessen und fir Innovationen bleibt meist
nichts mehr dbrig. Was ist zu tun?
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«Wenn wir gemeinsam und geschlossen auftreten,
dann hat auch der Infrastrukturbau eine Macht im
Land.» Christian Wasserfallen, Nationairat und
Président Infra Suisse.

«Wie lassen sich Nachhaltigkeit und Geld verdienen
zusammenbringen? Dieser Frage muss sich heute jede
Branche stellen, auch der Infrastrukturbau.» Andrea
Vetsch, Moderatorin und Reporterin des Schweizer
Fernsehens SRG.

Text und Fotos: Werner Aebi

ladstation? Damit wir die Infrastruktur

konkurrenzfahig halten, sind wir aktuell

am Ausbau der fiinften Generation des

Die Qualitat hat ihren Preis.
Wo sind wir unterwegs?

Als Nationalrat und Prasident von Infra
Suisse flhrte Christian Wasserfallen die
anwesenden tiber 500 Géste, Behorden-
vertreter und Bauspezialisten in das The-
ma ein. So spiele die Infrastruktur eine
wichtige Rolle nicht nur in der Bauland-
schaft, sondern auch bezlglich For-
schung, Innovation, Bildung und im Ar-
beitsmarkt.

Unsere Welt wird mobiler, alles 13uft im-
mer schneller. Die ersten Fragen bei der
Hotelankunft sind: Gibt es WLAN? Habe
ich mein Handy dabei? Hat es eine Auf-

Mobilfunknetzes. Auch das Bahnnetz ist
gefordert; zunehmende Passagierzahlen
belegen das eindriicklich.

Im Schweizer Infrastruktur-Uhrwerk sind
die beiden Finanzierungstopfe FABI und
NAF Einrichtungen, um die uns andere
Lander beneiden. Dies verschafft uns kla-
re Vorteile; wir kénnen die Gelder konkret
und termingerecht einsetzen.

Christian Wasserfallen sprach auch das
neuen Beschaffungsrecht an, das einen
Paradigmenwechsel ermoglichen wird.
«Es kann nicht sein, dass sich die Preise
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im letzten Jahrzehnt sich um etwa 0,5
Prozent gegen oben bewegt haben. Dies
trotz des grossen Auftragsvolumens.»
Und: Die Einsprache darf nicht die fiinfte
Landessprache werden.

Bewusstsein fiir Qualitat ist angekommen
Andrea Vetsch, Moderatorin des SRG,
leitete die Veranstaltung souveran zum
zweiten Mal. Sie sprach es an: «Wie ging
das nochmals? Geiz ist geil. Und: Wir
kénnen nur billig.» Mit solchen Slogans
suchten grosse Firmen die Kundschaft
anzulocken. Heute ist die «Geiz ist geil»-
Mentalitat nicht mehr an erster Stelle und
ein neues Okologisches Bewusstsein ge-
winnt an Fahrt.

Viele erwarten, dass die Produkte fir
Mensch und Umwelt schonend sind. Der
Preis ist also nicht mehr die oberste und
einzige Maxime, sondern die Qualitat.
Nur, wie lassen sich Nachhaltigkeit und
Geld verdienen zusammenbringen? Die-
ser Frage muss sich jede Branche stel-
len, so auch der Infrastrukturbau.

Verkehrsinfrastrukturpolitik:
Staustunden vs. Féderalismus

Um einen heissen Preis ging es im Vor-
trag der ersten Gastreferentin, der Thur-
gauer Regierungsritin Carmen Haag.
Denn das Grossprojekt Bodensee-Thur-
talstrasse im Kanton Thurgau kommt mit
1,5 Milliarden wohl doppelt so teuer wie
einmal versprochen. Und ob der Bund
nun da investiert, ist unklar. Es lastet dar-
um wohl einiger Druck auf ihr. Als Regie-
rungsrétin und Leiterin des Bau- und Um-
weltdepartements des Kantons Thurgau
hat sie grosstes Interesse daran, dieses
Projekt zu realisieren.

Carmen Haag steht im Kampf gegen all
jene, die das viele Geld lieber in die stau-
belasteten Zentren fliessen lassen, als in

landliche Gebiete zu investieren. Sie stell-
te das wichtige Strassen-Infrastruktur-
projekt des Thurgaus dem Publikum vor
und appellierte an den traditionellen Fo-
deralismus der Schweiz.

Fur die nachhaltige Zusammenarbeit
unterwegs

Als Mitglied der Geschéftsleitung und
Leiter Infrastruktur bei den SBB erlauter-
te Jacques Boschung die Prinzipien und
Strategien des wohl gréssten Infrastruk-
tur-Arbeitgebers der Schweiz. Um ihre
Aufgaben zu erfilllen, betreiben die
Schweizerischen Bundesbahnen SBB
grundsaétzlich drei Netze: das Schienen-
netz, das Telekomnetz und das Energie-
netz. Die SSB verfligen Gber vier Be-
triebszentralen, um den Bahnverkehr in
der Schweiz zu lenken.

Mittlerweile werden rund 1,3 Millionen
Menschen pro Tag auf Schweizer Schie-
nen beférdert. Damit hat die Bahn in der
Schweiz im europaweiten Vergleich mit
Abstand den grossten Marktanteil. Dies
gilt auch fir den Giterverkehr — mit
200'000 Tonnen pro Tag. Das bedeutet,
dass in der Schweiz rund 30 Prozent des
Guterverkehrs auf der Schiene abgewi-
ckelt werden. Auf der Nord-Sid-Verbin-
dung mit Gotthard- und Ceneri-Tunnel
werden (ber die Schiene 70 Prozent aller
Gter transportiert.

Auch baulich sind die SBB gut aufge-
stellt: Sie betreiben und unterhalten ein
tber 3000 Kilometer langes Schienen-
netz mit gut 300 Eisenbahntunneln, dazu
6200 Brucken und eine grosse Anzahl
von Aussenanlagen fir Bahntechnik und
Unterhalt. Die SBB ist auch sehr umwelt-
freundlich: Mit 90 Prozent Strom aus
Wasserkraft und 10 Prozent aus Kern-
kraftwerken sind die Schweizer Bahnen
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nahezu CO2-frei unterwegs. Das bedeu-
tet: Ein Schweizer Unternehmen kann
sich nicht als nachhaltig bezeichnen,
ohne die SBB zu benutzen. Jacques Bo-
schung: «Wir sind - an und fur sich - die
Nachhaltigkeitsplattform der Schweiz.»
Die SBB haben die grosse Aufgabe des
Bundes zur Nicht-Diskriminierung. Das
heisst, dass Partnerbahnen — wie zum
Beispiel die SOB und die BLS - unter
denselben Bedingungen wie die SBB
fahren. Wichtig fir die Beteiligten an den
Infrastrukturprojekten der SBB ist der
Grundsatz der Fahrbarkeit. Sehr wichtig
ist natUrlich das Einhalten aller Sicherhei-
ten, dazu gehort aber auch der terminge-
rechte Ablauf zum Einhalten des Fahr-
plans.

Deponiekapazitat: Ein Platz-, Gesell-
schafts- oder nur ein Preisproblem?

Wo gebaut wird, da entsteht viel Abfall.
Die Bauwirtschaft produziert jéhrlich 70
Millionen Tonnen Aushub- und Abbruch-
material, das ist mehr als vier Flnftel des
gesamten Schweizer Abfalls. Wahrend
beim Abbruch ein grosser Teil des Mate-
rials wiederverwendet wird, landet der
meiste Aushub in Deponien. Das Pro-
blem ist auch hier der Preis. Der Aushub
ist in der Regel von guter Qualitat, weil
aber neuer Kies in der Regel gunstiger
ist, fehlt der Anreiz, dies als Recyclingma-
terial einzusetzen.

Hansruedi Miiller beschiéftigt sich als Lei-
ter Taskforce Baustoffkreislauf Region
Basel und der Baliox AG mit dem Vermei-
den von Deponien. «Das haben wir uns in
der Region Basel vorgenommen.» Grund-
lage fir die Kommunikation und das
Handling bildet ein Staatsvertrag zwi-
schen den Kantonen Basel-Stadt und
Basel-Landschaft. Demnach dirfen die
Landschaftler ihren Hauskehricht in die
stadtische KVA bringen, und sie nehmen
im Gegenzug die Schlacke wieder zuriick
in thre Deponien. Pro funf Kilo Hauskeh-
richt bleibt ein Kilo Schlacke. Doch
mittlerweile wird die Verwertung ver-
starkt, denn es gilt, die Deponien zu ver-
ringern.

Ich bin unbezahlbar!

Prof. Dr. Reinhard Haller, Gerichtspsych-
iater und Neurologe, findet ich es wun-
derbar, dass sein Vortrag mit diesen drei
Worten eigentlich schon gesagt ist: «Ich
bin unbezahlbar!» Das Ich ist hier im Mit-
telpunkt. Die Frage dabei ist: Wie viel bin
ich mir wert? Ist es zu wenig, dann sind
wir bei den neurotischen Stérungen an-
gelangt, ist es zu viel, dann sind wir eben
beim Narzissmus. Es kann dabei nicht so
schon technisch und in die Tiefe definitiv
alles gesagt werden.

Das menschliche Pflichtbewusstsein pragt
die Personlichkeit und das soziale Verhal-
ten. Das bedeutet: Wenn ich zu wenig »
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«Die Diskussion Staustunden vs. Féderalis- «Ein Finanzierungsmodell wie die FABI in der

mus wird bei jedem Ausbauschritt aufs Neue Schweiz ist international einzigartig.» Jacques
zu fihren sein.,» Carmen Haag, Regierungs- Boschung, Mitglied der Geschaftsleitung und
ratin und Leiterin Departement fiir Bau und Leiter Infrastruktur bei den SBB.

Umwelt Kanton Thurgau.

«Die éffentliche Hand muss mit gutem Beispiel «Urspringlich war Narzissmus eine Siinde,
vorangehen und die RC-Baustoffe einsetzen.» spater erklarte man ihn zur Krankheit
Hansruedi Miiller, Leiter Taskforce Baustoffkreis- und heute wurde er zu einem Ideal in der
lauf Region Basel, Baliox AG. Gesellschaft.» Reinhard Haller, Univ.-Prof.,
Dr. med., Facharzt fiir Psychiatrie und
Psychotherapeut.
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«Die Finanzkontrolle kann in unterschiedlichen
Bauphasen eintreten.» Michel Huissoud, Direktor
der Eidgendssischen Finanzkontrolle.

«Die Vergabestellen haben es in der Hand,
den echten Paradigmenwechsel einzulauten.»
Matthias Forster, Geschaftsfiihrer Infra Suisse.

davon habe, dann werde ich unter Min-
derwertigkeitsgeflihlen leiden missen,
wenn ich zu viel davon habe, dann sind
wir eben bei diesem Thema: dem Nar-
zissmus. Aber dies ist grundsatzlich
nichts Schlechtes. Denn wenn ein
Mensch viel Selbstvertrauen hat, wenn er
sich durchsetzen kann, wenn er andere
begeistern kann — das sind alles narzissti-
sche Zlge -, wirken sich diese sehr posi-
tiv aus.

Schwierig wird es erst dann, wenn damit
die Leidensgrenze fir jemanden Uber-
schritten wird, sei es bei Mitmenschen —
denn mit einem Narzissten zusammenzu-
leben ist nicht einfach. Oder das Leiden
betrifft die eigene Person, denn Narziss-
mus fithrt Ober lange Sicht stets zu einer
gewissen Vereinsamung.

Was Professor Reinhard Haller damit ver-
deutlichen mdchte, ist, dass das rechte
Mass entscheidend ist: Vom Narzissmus
soll nicht zu viel, aber auch nicht zu wenig
vorhanden sein. Der Narzissmus hat heu-
te einen enormen Stellenwert und wir
dirfen bei dieser Aussage nicht verges-
sen, dass das nicht immer so war.

Friher war der Narzissmus in gewissen
Regionen eine Siinde, teils sogar die ers-

te Sinde. Das war allerdings nicht der
Apfel, dessen man sich bedienen wollte,
sondern es war gleichsam der gefallene
Engel, der Gott gleich sein wollte. Dem-
zufolge war der Narzissmus Uber die
Jahrhunderte nur den Reichen und Scho-
nen vorenthalten.

Was urspriinglich als Siinde galt, wurde
spater zur Krankheit erklért und etablierte
sich schliesslich zum Ideal der Gesell-
schaft. Die moderne Maxime lautet: Ich
will mich selbst verwirklichen.

Wir alle sind Steuerpflichtige

Michel Huissoud, Direktor der Eidgends-
sischen Finanzkontrolle, nahm als Erstes
Bezug auf das vorangehende Referat:
«Man kdnnte sagen: Die Finanzkontrolle
ist wie das Uber-Ich der Bundesverwal-
tung.» Huissoud weiter: «Es ist wichtig,
dass man uns kennt und weiss, was man
von der Finanzkontrolle erwarten kann.
Ich werde erldutern, was wir machen und
wie wir dafiir sorgen, dass man die Steu-
ergelder nicht zu schnell verbrennt.»

So berichtete Huissoud vom Weissen-
steintunnel, dieser wurde von 1903 bis
1907 erbaut und erstreckt sich zwischen
Solothurn und Moutier. Es gibt nun eine
Vorgabe, mit 85 Millionen Franken diesen
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Weissensteintunnel zu renovieren. Die Fi-
nanzkontrolle hat sich dariiber informiert
und festgestellt: Es gibt zwei parallele
Tunnel. Da ist der Belchentunnel, der bis
200 km/h befahrbar ist, daneben ist der
Weissensteintunnel. Pro Tag zirkulieren
hier im Schnitt 95 Passagiere. Im Ver-
gleich zu den generellen Passagierzahlen
der SBB ist das eine sehr kleine Anzahl.
Michel Huissoud: «Wir fragten uns, ob es
hier einen Bedarf gabe. Die Antwort war:
Ja, aber regionalpolitisch. Wir hinterfrag-
ten darauf, ob das denn geniige. Ob
denn 85 Millionen Franken gerechtfertigt
sind, damit tiglich 95 Leute besser
durchfahren kénnen. Darauf nahmen wir
dagegen Stellung und erklarten, das sei
Geldverschwendung.»

Ein anderes Beispiel gab Huissoud mit
dem Bau von Wildpassagen. Kosten:
eine Million Franken pro Meter. Nun, eine
Wildpassage von 20 Meter Lange ist
tbertrieben! Das Wild wird seinen Weg

auch Uber einen schmaleren Durchgang
finden. Die Eidgendssische Finanzkon-

trolle ist auch haufig zur sogenannten
«Stiefelkontrolle» unterwegs. Dabei kann
sie in unterschiedlichen Bauphasen ein-
treten, sei das vor den Bauarbeiten, wéah-
rend der Arbeiten oder nachtréaglich.

Der Preis bleibt heiss

Matthias Forster, Geschéftsfiihrer Infra
Suisse, verglich den Infrastrukturbau mit
Wohngemeinschaften. Diese sind heute
langst nicht mehr nur eine Angelegenheit
von Studierenden. Denn es gibt Alters-
WGs, Generationen-WGs und seit Neus-
tem gibt es auch eine besondere Politi-
ker-WG: Eine Nationalratin und zwei
Nationalrate teilen sich in Bern gemein-
sam eine Wohnung. Das Besondere ist
dabei die Zusammensetzung: Eine Gru-
ne, ein SVP-Politiker und ein FDP-ler tei-
len sich gemeinsam die Wohnung.
Matthias Forster stellte die Griinde fiir ih-
ren Schritt vor: Natirlich pragmatisch,
teilweise Okonomischer Natur. Aber es
war auch der Reiz dabei, mit Leute zu-
sammenzukommen, die nicht derselben
Meinung sind. Dies auch im Bewusst-
sein, dass es nur so moglich ist, Lésun-
gen fir gréssere Probleme zu finden. Fiir
den Infra-Geschaftsfihrer Matthias Fors-
ter hat dies Vorbildcharakter: Sich zusam-
menraufen, zuhdren, Lésungen finden —
das fiuhre auch im Infrastrukturbau zu
besseren Lésungen.

Bleiben Sie gespannt und beweglich: Die
nachste Infra-Tagung findet in einem knap-
pen Jahr, am 21. Januar 2021, statt. i

infra-suisse.ch
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