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Infra-Event Strassen- und Tiefbau 2019

Von guten und schlechten Preisen
bis hin zum digitalen Bauprozess

Sechs ganz unterschiedliche aktuelle Themen
des Strassen- und Tiefbaus pragten den
Infra-Event Ende November in Winterthur.
Die Palette reichte von der Preissituation,
dem Umgang mit Nachtragen beim ASTRA
Uber die Attraktivitat der Baubranche fiir
Fachkrafte bis hin zur Debatte tiber Korruption
und Verfehlungen im Kartellrecht sowie der
Digitalisierung in der Praxis. Ausgewiesene
Fachleute beleuchteten die aktuelle Situation
und gaben spannende Inputs fiir mégliche
Verbesserungen.

Gibt es gute und schlechte Preise
im Infrastrukturbau?
Markus Bindschadler, CEQ Vanoli AG

Uber ein seit Jahren heiss diskutiertes

Thema referierte Markus Bindschéadler

von der Vanoli AG: die Preissituation

im Infrastrukturbau. Im Zentrum seiner

spannenden Ausfiihrungen stand die Su-

che nach der «Formel» eines guten oder

eines schlechten Preises. Diese sei immer

auch eine Frage der Erwartungen, die je nach Stakeholder
(Unternehmer, Bauherr, Gesellschaft) ganz unterschiedlich
sind. «Die individuelle Bewertung, ob ein Preis gut oder
schlecht ist, diirfte lediglich eine Frage der Perspektive sein.
Also keine Betrachtung des Ganzeny, erklarte Bindschédler.
Er untersuchte deshalb die verschiedenen Variablen, die den
Preis effektiv beeinflussen.

Aus Sicht des Markts ...

Am Anfang steht der Markt, der von verschiedenen Fakto-
ren wie BIP, Konsum, Entwicklung der Verkehrsleistungen
oder der Bevolkerung getrieben wird. Dabei zeigen all die
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daraus resultierenden Indices in letzten 10 Jahren praktisch
nur nach oben. Bindschédlers Fazit ist deshalb klar: «Am Vo-
lumen, das der Markt zur Verfiigung stellt, diirfte es wahr-
scheinlich nicht scheitern.» Der Markt, wie er sich présen-
tiere und auch morgen prasentieren werde, «diirfte wenig
Einfluss haben auf die Beantwortung der Frage, ob es gute
oder schlechte Preise gibt im Infrastrukturbauy.

Aus Sicht der Unternehmers...

Aus Sicht des Unternehmers prisentiert sich die Ausgangs-
lage schon deutlich komplexer. Einerseits gibt es keine voll-
stindige Markttransparenz, andererseits herrscht nie die
gleiche Verfiigbarkeit von Technologie und Produktions-
faktoren fiir sdmtliche Unternehmen am Markt. Diese zwei

«Gesetze» bieten dem Unternehmer laut Bindschidler punk-

tuelle Chancen fiir einen Preis mit Gewinnmdéglichkeit — oder

eben auch mit Verlustmoglichkeit. Dabei spielen verschie-
dene Faktoren eine Rolle:

* Rentabilitat: Die Rentabilitdt im Tiefbau ist im Vergleich
mit anderen Branchen tief. Gemessen an den Gewinnen fiir
Firmen pro Vollzeitmitarbeitende resultierten gemadss ei-
ner Erhebung der Gewerkschaft unia fiir einen Mitarbeiten-
den des Tiefbaus pro Jahr nur 6000 Franken. Das sind rund
60 Mal weniger als beim Spitzenreiter Pharma (364 000),
viermal weniger als im Maschinenbau (26 000) und immer
noch ein Drittel weniger als im Hochbau.

¢ Preise: Bezeichnend fiir den Infrastrukturbau ist die feh-
lende Elastizitit der Preise. Seit Jahren schon verharren
die Baupreise auf einem konstanten Niveau (vgl. Abb. 2).

Stindig gestiegen sind nur die Lohne (vgl. Abb. 5) im
Bauhauptgewerbe, die zu den besten in der Handwerker-
branche zahlen.

* Ertragslage: Die sich offnende Schere zwischen stag-
nierenden Umsatzen und steigenden Loéhnen kann zwar
durch technologische Fortschritte etwas relativiert wer-
den. Trotzdem: Die Ertragslage im Bauhauptgewerbe ist
schlecht (vgl. Abb. 3 und 4). Und daran wird sich laut
aktuellen Umfragen in der nahen Zukunft auch nichts
andern.
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1| Strassenbau: Die verschiedenen Akteure sehen sich mit unterschiedlichen Herausforderungen konfrontiert.
1| Construction routiére: les différents acteurs sont confrontés a divers défis.
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Baupreise verandern sich kaum
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Quelle: BFS

2 | Der Baupreisindex des Bundesamtes fur Statistik misst die Marktpreisentwick-

lung von Bauleistungen im gesamten Bausektor inkl. Planung und Zulieferung.
2 | Lindice des prix de la construction de ['Office fédéral de la statistique mesure
'évolution des prix courants des prestations de construction dans ['ensemble du
secteur, y compris la planification et la sous-traitance.

Kosten und Preise im Strassenbau

Index (Oktober 2007 =100)
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Quelle: SBY, BFS

4 | Die Preise fiir Baumeisterarbeiten im Strassenbau bewegen sich seit Jahren
kaum. Der Kostenanstieg gepaart mit dem Preisriickgang ist ein starker Indikator
fur sinkende Margen der Baufirmen.

4 | Les prix des travaux de gros ceuvre dans la construction routiére évoluent a
peine depuis des années. La hausse des colts associée au recul des prix est un
indicateur fort de la réduction des marges des entreprises de construction.

Fiir Bindschédler steht deshalb fest: «Auf lange Sicht wird
das heutige Marktmodell nicht zu guten Preisen aus Sicht der
Unternehmen fiihren.» Vor allem auch, weil die Unternehmen
in der Kalkulation kaum das ganze unternehmerische Spekt-
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Umsatze im Bauhauptgewerbe sind riicklaufig

nach Sparten (nominal)

Mrd. Franken
8.0 == — Offentlicher Tiefbau
75 = Wohnungsbau
- // \Vf ~ Wirtschaftsbau
6.5

.. \ N - I?rivater Tiefbau
6.0 N = Offentlicher Hochbau

T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quelle: SBY

3 | In fast allen Sparten im Bauhauptgewerbe ist der Umsatz zuriickgegangen,
auch in der wichtigsten Sparte, dem offentlichen Tiefbau.

3 | Pratiquement tous les domaines du secteur principal de la construction
enregistrent une baisse de chiffre d'affaires, y compris le principal, le génie civil
public.

Lohne im Bauhauptgewerbe
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5 | Trotz dem Anstieg der Konsumentenpreise sind die realen Lohne und damit
die Kaufkraft des Personals mit Landesmantelvertrag (LMV] und der Poliere
gestiegen.

5 | Malgré la hausse des prix a la consommation, les salaires réels et donc le
pouvoir d’achat des collaborateurs bénéficiant d’'une convention nationale (CN]
et des contremaitres ont augmenté

rum im Blickfeld haben - beim erzielten Leistungspreis also
beispielsweise auch Kosten fiir die Verzinsung von Eigen- und
Fremdkapital, Steuern, Innovationen, Investitionen etc. mit-
einbeziehen.
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Aus Sicht der Bauherren, Steuerzahler,

des Wettbewerbs und der Gesellschaft ...

Hier fragt sich Bindschidler, ob der preisbasierte Wettbe-
werb tatsdchlich an Bedeutung verliere und Qualitdt und
Innovation an Bedeutung gewinnen. «Zudem zweifle ich, ob
wirklich auf allen Projektstufen ein wirksamer Wettbewerb
herrscht.» Jedenfalls diirfte das heutige Marktmodell fiir die
Bauherrschaft auf lange Sicht nicht zu guten Preisen fiihren.
Immerhin kénnte die Revision des Beschaffungsrechts 2020
eine Verdanderung begiinstigen.

Es braucht einen Kulturwandel

mit neuen Zusammenarbeitsformen

In seinem Fazit fordert Bindschidler nichts mehr als einen Kul-
turwandel. Es sei Zeit, aufzuwachen und den Blick aufs Ganze
zu richten: «Ein guter Preis im Infrastrukturbau ist viel mehr
als nur ein guter Einheitspreis im Angebot. Er ist das Resultat
des guten Zusammenspiels komplexer Zusammenhange.» Er ist
iiberzeugt, dass man mit den herkémmlichen Vergabeverfah-
ren nicht weiterkommt. «Nur mit neuen Organisations- und Zu-
sammenarbeitsformen werden wir zu guten Preisen kommen.
Fiir alle — auch fiir die, an die wir gerade nicht gedacht haben...»
Es brauche neue Kooperationen, die zu «inspirierendem Wett-
bewerb» fiihren und damit die Innovationsfihigkeit und die
Ertragskraft im Infrastrukturbau verbessern. Fiir gute Preise
brauche es eine Umsatzrendite von 15 Prozent und mehr. «Das
Ziel der Bauherren und der Politik muss sein, die Unternehmen
nicht in eine Null-Ertragslage zu treibeny, fordert Bindschadler.
Fiir Innovationskraft und nachhaltiges Handeln sei eine gute
Ertragslage Voraussetzung. «Die Politik muss die Rahmenbe-
dingungen dafiir schaffen. Niemand sonst kann das.»

Man miisse nun iiber Modelle diskutieren, welche die Bau-
meister mehr in die Vertikale eines Projekts einbinden. Denn
Bindschéadler ist iiberzeugt, dass Unternehmer mit der Bau-
herrschaft intensiver ins Gespriach kommen miissen: «Der
Baumeister gehort in alle Phasen eines Projekts — er denkt
okonomisch und bringt breit geficherte Erfahrungen und
grosses Wissen ein.»

Weitere mogliche Formen der Zusammenarbeit sieht Bind-

schidler in Bereichen wie:

* Vergabeverfahren bei einfachen Projekten mit klaren, aber
gesamtheitlichen, Bewertungskriterien

* Open-Book-Verfahren, wo die gesamte Kalkulation offen-
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gelegt wird
* Projektallianzen.

Wenn dieser Kulturwandel gelingt, gibt es die individuelle
Bewertung, ob ein Preis gut oder schlecht ist, nicht mehr. Da-
von ist Bindschéadler iiberzeugt. «Der gute Preis wird daran
gemessen, wie gross die Innovationskraft und die Erfiillung
aller Erwartungen der Stakeholder bedient wird.»

Beschaffungswesen und Nachtrags-
management im ASTRA - was gibts Neues?
Guido Biaggio, Vizedirektor und
Abteilungschef Strasseninfrastruktur, ASTRA

Das ASTRA hat 2018 rund 3170 Beschaffungen im Gesamt-
wert von iiber 1,6 Milliarden Franken durchgefiihrt. Es ist
damit der grosste Offentliche Bauherr in der Schweiz. In sei-
nen Ausfiihrungen erklarte Vizedirektor Guido Biaggio, dass
anzahlmaéssig die freihdndigen Beschaffungen (85 %) domi-
nierten. Es handle sich dabei in aller Regel um kleine Be-
schaffungen unter 150000 Franken (Dienstleistungen und
Bauleistungen) bzw. unter 50000 Franken (Lieferungen).
«Wichtiger als die Anzahl der Beschaffungsverfahren ist je-
doch, dass der Grossteil der Mittel im Wettbewerb vergeben
wird. Wie in den Vorjahren war dies auch 2018 der Fall: 77 %
der Gesamtsumme oder rund 1,2 Milliarden Franken erteilte
das ASTRA in offenen Verfahren und 4 % im Einladungsver-
fahren (vgl. Abb. 6).

Auftraggeber fir alle Unternehmen

Das ASTRA schloss 2018 in praktisch allen Beschaffungs-
kategorien Vertrdge von sehr unterschiedlicher Grisse ab.
Anzahlméissig liberwogen die kleinen Vertriage, wahrend
wertmadssig die grossen Vertrige dominierten. Daraus lasst
sich fiir Biaggio ableiten, «dass das ASTRA ein potenziel-
ler Auftraggeber fiir Firmen verschiedenster Grosse isty.
Die Meinung, dass vor allem ARGE von den Beschaffun-
gen profitierten, treffe iberhaupt nicht zu: Von den 1673
Vertragspartnern im Jahr 2018 seien nur rund 10% (189)
ARGE gewesen. Wichtig ist fiir Biaggio auch, fast ausschliess-
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Beschaffungen Anzahl

Offen: 305 Sonstige: 45

Einladung: 305

Freihandig: 2694

Quelle: ASTRA

Sonstige: 25,3

Offen: 1242,

Beschaffungen Millionen Franken

Freihdndig: 279,9

Einladung: 65,7

Quelle: ASTRA

agsgrossen nach Beschaffungskategorien

Anzahl ¥ in Mio. Anzahl ¥ in Mio.
< 100'000 758 23.5 < 50'000 904 14.0
100'000 bis < 2 Mio. 422 199.8 50'000 bis < 250'000 588 64.2
2 Mio. bis < 5 Mio. 46 145.2 250'000 bis < 1 Mio. 125 60.1
5 Mio. bis < 10 Mio. 16 111.4 1 Mio. bis < 5 Mio. 66 131.0
10 Mio. bis < 50 Mio. 17 343.3 25 Mio. 8 89.3
50 Mio. bis < 100 Mio. 3 205.3
=100 Mio. 1 196.5
Total 1'263 1'225.1 Total 1'691 358.6
Ouelle: ASTRA

6 | Ubersicht der

2018 durchgefiihrten

Beschaffungen im ASTRA

nach Verfahrensart,

Vertragsgrossen und

Beschaffungskategorien.

6 | Apercu des acquisitions

réalisées par 'OFROU en

2018 par type de procé-

dure, volume de contrat et

catégorie d'acquisition.
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lich Bauunternehmen und Ingenieurbiiros aus der Schweiz
zu beriicksichtigen: «Weniger als ein Prozent der Bausumme
wurde ins Ausland vergeben.»

Einfiihrung des neuen BGB

Im zweiten Teil seines Referats gab Biaggio Einblicke in die
Totalrevision des Bundesgesetzes iiber das offentliche Be-
schaffungswesen (BoB), das vom Parlament Ende Juni dieses
Jahres einstimmig verabschiedet wurde und am 1. Januar
2021 in Kraft treten wird. Mit dem neuen Gesetz ist ein wich-
tiger Paradigmenwechsel vollzogen - hin zu mehr Nachhal-
tigkeit und Qualitatswettbewerb. So soll bei 6ffentlichen Be-
schaffungen neu das vorteilhafteste Angebot und nicht mehr
einfach das billigste Angebot den Zuschlag erhalten. Dank
diesem Entscheid kann dem ruindsen Preiskampf in der Bau-
wirtschaft entgegengewirkt werden.

Es gibt verschiedene Zuschlagskriterien, die fiir den Para-
digmenwechsel relevant sind:

¢ Preis

¢ (Qualitit einer Leistung

¢ Wirtschaftlichkeit

* Lebenszykluskosten

* Nachhaltigkeit

* Plausibilitit des Angebots

* Verlasslichkeit des Preises

* Unterschiedliche Preisniveaus in den Landern
¢ Innovationsgehalt

* Servicebereitschaft

Biaggio wies darauf hin, dass in der Beurteilung der Angebote

im Vergleich zu heute neue Fragen entstehen:

* Was wird unter «nachhaltig» verstanden?

* Wann ist ein Preis verldsslich oder nicht?

* Wann ist die Plausibilitdt der Angebote nicht mehr gege-
ben?

* Wie kann ich die Subjektivitit des Evaluationsteams kon-
trollieren?

Das ASTRA arbeitet mitanderen 6ffentlichen (BBL, Armasuisse,
usw.) und privaten Bauherren an der Erarbeitung von Stan-
dards, beispielsweise fiir die Nachhaltigkeit (NNBS).

Aus Sicht des ASTRA ergeben sich mit Revision des BOB laut
Biaggio keine grundlegenden Anderungen fiir die Praxis: «Das

ARGUS DATA |NS|G|.|'|’S ARGUS DATA INSIGHTS® Schweiz AG | Riidigerstrasse 15, Postfach, 8027 Ziirich
T +41 44 388 82 00 | E mail@argusdatainsights.ch | www.argusdatainsights.ch



Datum: 23.12.2019

Vs5<

STRASSE UND VERKEHR

//

ROUTE ET TRAFIC
Strasse und Verkehr / Route et Trafic Medienart: Print
8005 Zirich Medientyp: Fachpresse
044 26940 20 Auflage: 2'338 Seite: 8 Auftrag: 690013 Referenz: 75892272
www.vss.ch Erscheinungsweise: 10x jahrlich Flache: 704'398 mm?2 Themen-Nr.: 690.013 Ausschnitt Seite: 10/34

neue Gesetz iibernimmt grundsatzlich das, was bereits heute

Praxis ist bei uns: Plausibilitit des Angebots, Lebenszyklus-

kosten, Nachhaltigkeit und Servicebereitschaft.» Es stellten

sich jedoch neue Fragen, insbesondere bei Ausschliissen
wegen schlechter Erfahrungen aus anderen Beschaffungen.

«Theoretisch konnte das zu einer Art Blacklist fiihreny, meinte

Biaggio. Denkbar sei zudem auch eine sogenannte «Zwei-Cou-

vert-Regel», wo in einer ersten Runde nur Couverts mit den

Qualitétskriterien gedffnet und rangiert werden und erst in

einer zweiten Runde die Couverts mit dem Preis zum Zuge

kommen. Fest steht dagegen, dass das ASTRA beziiglich Nach-
tragsregel an seiner strengen Praxis festhalten wird: Maximal

50 % vom Grundauftrag.

Konzept fiir Nachtragsmanagement

Gleichzeitig mit der Revision des B6B will das ASTRA per Ende

2020 auch das Konzept fiir das Nachtragsmanagement finali-

sieren. «Wir wollen dabei aber nicht das Rad neu erfinden, son-

dern uns einfach in Richtung Zukunft entwickeln, Prozesse
professionalisieren und Standardisierungen erarbeiteny,
erklart Biaggio. Die heutige Praxis sei wirksam und bringe

Losungen. Trotzdem sieht der ASTRA-Vizedirektor Verbesse-

rungspotenzial. Folgende Ziele sollen erreicht werden:

¢ Nachtragsmanagement beginnt bei der Erarbeitung der An-
gebotsunterlagen: Hier ist ein mehrstufiger Kontrollplan
gefordert.

+ Sorgfiltige Uberpriifung der Angebote: Umlagerungen
der Kosten/Leistungen sowie Spekulationspotenzial in den
Ausschreibungen sollen bereinigt und gesenkt werden.

* Der Offertevaluation soll wieder mehr Gewicht beigemes-
sen und die technische Bereinigung der Angebote konse-
quent umgesetzt werden — unter Einbezug der Unternehmer.

¢ Einheitliche Prozesse und Unterlagen in allen Filialen
werden angestrebt. Projektspezifisches kann beriicksich-
tigt werden.

¢ Realisierungsphase: Anwendung der empfohlenen KBOB-
Instrumente und Schulung aller Projektbeteiligten (Schu-
lungsplan).

* Beschleunigung der Verhandlungen.

* Rasche Eskalation und abschliessende Behandlung der
Nachtragsbegehren.

Zudem will das ASTRA eine neue Stelle fiir das Claim-Ma-
nagement schaffen. Das bedeute jedoch keineswegs einen
Kulturwandel, betont Biaggio: «Wir wollen auch in Zukunft
eine Einigung auf der Baustelle erreichen und nicht vor Ge-
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richt.» Der Gerichtsweg sei zwar immer maoglich, solle aber —
im Gegensatz zum Ausland — weiterhin der Ausnahmefall blei-
ben. In der Schweiz enden nur knapp 1% der Streitereien um
Nachtrige vor Gericht.

Infrastrukturbau - attraktiv fiir
Arbeitnehmer?
Mirjam Bieri, TBF + Partner AG,
Stephan Berger, Fachstelle UND

Der Fachkréftemangel ist eine der grossten Herausforderun-
gen in der Baubranche. Und laut SECO ist er in der Schweiz
bei den Ingenieuren am grossten. Deshalb hat Infra zusam-
men mit der Fachstelle UND bei seinen Verbandsmitglie-
dern im letzten September eine Befragung gestartet, die auf
grosses Echo stiess. Von den 178 angeschriebenen Betrieben
haben 68 (38 %) Unternehmen mit insgesamt 7562 Mitarbei-
tenden teilgenommen. Mit der Umfrage sollten unter ande-
rem der aktuelle Fachkraftebedarf, Moglichkeiten zur Stei-
gerung der Arbeitsmarktattraktivitit sowie die Bedeutung
und Massnahmen von Vereinbarkeit von Familie und Beruf/
Privatleben ermittelt werden. Dabei wurde jeweils zwischen
grossen (mehr als 150 Mitarbeitende), mittleren (50-150
Mitarbeitende) und kleinen Betrieben (weniger als 50 Mit-
arbeitende) unterschieden.

Nicht ganz unerwartet resultierte bei allen Betrieben ein
hoher Fachkriftebedarf - insbesondere bei Polieren/Vorarbei-
tern, Baufiihrern und Maschinisten (vgl. Abb. 7). Relativ gross
ist der Fachkraftebedarf vor allem bei Berufsgruppen (unteres,
mittleres Kader), bei denen

* der Teilzeitanteil noch sehr gering ist

* der Wunsch nach Vereinbarkeit recht hoch und am Steigen

ist (werdende und junge Viter)
* mit Teilzeit teils schon gute Erfahrungen gemacht werden

Eine weitere Erkenntnis aus der Umfrage war, dass Teilzeit

gute Losungen und flankierende Massnahmen braucht:

* 7.B. Teilzeit auch als Jahresarbeitszeit oder temporére Teil-
Zeit

¢ Stellvertretungen

* Informationsfluss

Sehr deutlich erkennbar war auch, dass die Férderung der
Vereinbarkeit (durch weitere Massnahmen) noch viel Poten-
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Anteil Betriebe mit Fachkraftebedarf

Vorarbeiter/Polier (Unteres Kader)
Bauflhrer (Mittleres Kader)
Maschinisten / Spezialisten
Bauarbeiter/Bau-Facharbeiter e
Werkhof / Werkstatt [——"
Kalkulation / Einkauf
Geschaftsleitung/Abteilungsleitung e —
Verwaltung
Personalwesen
Finanzen SR
Andere .

W grosse mWmittlere mkleine Malle Betriebe

7 | Der Fachkraftebedarf ist bei allen Betrieben gross.
7 | Les besoins en main d'ceuvre qualifiée sont élevés dans toutes
les entreprises.

Anteil Mitarbeitende in Teilzeit

Admin.-techn. Personal 54.7%

CH-Total
38%

10%

1.5%
Baustellenpersonal L o

13%

00% 100% 20.0% 300% 400% 50.0% 60.0%

mgrosse W mittlere B kleine MW alle Betriehe

9 | Beim Baustellenpersonal sind die Betriebe mit Teilzeitarbeit noch weit weg vom
schweizerischen Durchschnitt, der fiir Manner bei 18 % liegt.

9 | Concernant le personnel de chantier, les chiffres de temps partiel dans les
entreprises sont encore bien loin de la moyenne suisse qui s'éléve a 18% chez
les hommes.

zial zur Steigerung der Arbeitsmarktattraktivitit bietet.

Mit einem Kulturwandel zum attraktiven Arbeitgeber

Mirjam Bieri von der TBF + Partner AG zeigte in ihrem Referat
auf, wie ein Ingenieur- und Planerbiiro seine Attraktivitat auf
dem Arbeitsmarkt nachhaltig steigern kann. Méglich sei dies
nur mit einem Kulturwandel sowohl in der Organisation, der
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Attraktivitat als Arbeitgebende

puter Ruf der Firma |
regionale Verankerung / kurzer Arbeitsweg ‘
interessante Projekte / Referenzen

Verantwortung und Karrieremaglichkeiten _
Lohn | ———
attraklive Weiterbildungsvereinbarungen t
Sozialleistungen  E——
Firmenfabrzeuge I —— |

<afiraktive ArbeitszeitmodellE> T

Andere & |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mgrosse Wmittlere ®kleine W alle Betriebe

8 | Bei Familienfreundlichkeit und Arbeitszeitmodellen hat es noch Potenzial.
8 | En matiere de conciliation avec la vie de famille et de modéles de temps de
travail, il reste un potentiel d'amélioration.

Griinde fiir Teilzeitangebote

Halten von Fachkraften

Gesundheit der Arbeitnehmenden

Finden von neuen Fachkriften
Verainbarkeit Beruf/Fam /Privat
Positionierung als attraktive/ Arbeitgeberin

Alrersteilzeit im Vorfeld Pensionierung

T ——m
N
e
=y
——

Grossere belriebliche Flexibilitat

!

Andere

D% 10% 208 30% 40% 5088 60% 70% 80% 90%

®grosse Wmitllere  ®kleine  Malle Belriebe

10 | Die Teilzeitarbeit sehen die Betriebe vor allem als ein Instrument zum Halten und
Finden von Arbeitskraften sowie als Beitrag an die Gesundheit der Mitarbeitenden.

10 | Les entreprises voient principalement le temps partiel comme un outil pour
fidéliser et recruter du personnel et un moyen pour contribuer a la santé des
collaborateurs.
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Betreuung von Mitarbeitenden wie auch bei den Arbeitszeit-
modellen. Am Anfang des Lernprozesses stand ein internes
Projekt zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie, das TBF
gemeinsam mit der Fachstelle UND vor vier Jahren startete.
Dabei haben sich die Mitarbeitenden in Workshops beispiels-
weise mit fiktiven Fallbeispielen zu Arbeitszeitmodellen aus-
einandergesetzt.

Die Resultate des mehrstufigen Prozesses sind beachtlich: Die

Anzahl Mitarbeitende konnte in einem komplett ausgetrock-

neten Arbeitsmarkt um 25% gesteigert werden, die Fluktu-

ationsrate von gut 16 % auf rund 11 % gesenkt werden. «Be-
merkenswert ist in diesem Zusammenhang auch die grosse

Zunahme von Initiativbewerbungeny, sagt Bieri, «das bestatigt

uns, dass es sich gelohnt hat, in die Attraktivitit als Arbeitge-

ber zu investieren.» Fiir den gelungenen Kulturwandel sieht
sie folgende Erfolgsfaktoren:

* Vereinbarkeit: Beruf, Privatleben, Lebensentwiirfe
Flexible Arbeitsmodelle und Remote Working (ortlich und
zeitliche Flexibilitét)

¢ Flache Hierarchien
Gestaltungsspielraum und Eigenverantwortung

¢ Individuelle Laufbahnen entlang der Starken
Projekt-, Fach- und Fiihrungslaufbahn

* Selbstorganisiertes Lernen
e-Portfolio und Coaching

Compliance im Infrastrukturbau:
Was muss man und was darf man?
Prof. Dr. Patrick L. Krauskopf,
Volker Dohr, ZHAW School of Management and Law

Nachdem erst kiirzlich im Engadin ein illegales Baukartell auf-
geflogen ist, ist das Thema in der Baubranche in aller Munde.
Professor Patrick L. Krauskopf versuchte deshalb, in einem
ebenso spannenden wie informativen Referat zu erkldren, wo
die Unternehmen Vorsicht walten lassen miissen. Vor allem
ein Punkt liess aufhorchen: So sei bereits der Versuch, ein Kar-
tell zu griinden oder Absprachen zu treffen, strafbar. «Es reicht
also aus, wenn sich beispielsweise zwei Mitarbeiter iiber Chat
oder E-Mail iiber mégliche Absprachen austauschen, auch
wenn daraus dann nichts Konkretes umgesetzt wird», erklart
Krauskopf. Wer in der Schweiz gegen das Kartellrecht ver-
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stosst, muss mit einer Busse in der Hohe von 10% des Um-

satzes der letzten drei Geschiftsjahre rechnen.

Um nicht in Konflikt mit der WEKO zu geraten, hat Krauskopf
fiir Risikobereiche zuldssige und unzuldssige Aktionen definiert:

Risikobereich: Abreden
Bei der Zusammenarbeit mit Konkurrenten, Partnern:

Zulassig

¢ Sammeln von offentlich zugénglichen Informationen (z.B.

Preise)
¢ Bildung von «erlaubten» ARGE

- ARGE zwischen Unternehmen unterschiedlicher Markte

- (Notwendige) ARGE zwischen (unechten) Konkurrenten
- (KMU-)ARGE zwischen (echten) Konkurrenten

- Unfreiwillige ARGE zwischen (echten) Konkurrenten
Beiziehung von Subunternehmern

Unzuléssig

Keine Beschaffung von Infos, die nicht offentlich zugidng-

lich sind

Keine Fixierung von Preisen/Mengen

Bildung von «unerlaubten» ARGE

- Projektbezogene ARGE zwischen (echten) Konkurrenten
(wenn beide ohne Weiteres allein in der Lage sind, das
Projekt zu erfiillen).

- Umfassende ARGE zwischen (echten) Konkurrenten

- Submissionskartelle

Weiter betonte Krauskopf im Zusammenhang mit ARGE, dass
solche Kooperationen geplant sein miissen. Dabei sind fol-
gende Punkte zu beachten:

Vorgehende Priifung: Stellt die geplante ARGE eine er-
laubte Kooperationsform dar?

Transparenz gegeniiber Bauherrschaft: Information des
Bauherrn iiber ARGE-Bildung.

Dokumentation: Zurverfiigungstellung kurzer individuali-
sierter Checklisten fiir Mitarbeitende.
Compliance-Schulung: Erlauterung der Grundsétze durch
einen Spezialisten alle 18 bis 24 Monate. «Dazu reicht eine
Stunde meistensy, erginzt Krauskopf.

Risikobereich: Marktmachtmissbrauch
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Bei der Zusammenarbeit mit Konkurrenten, Partnern:

Zulassig

¢ Innehaben einer marktméachtigen Stellung ist unproblema-
tisch

* Kein Missbrauch dieser Stellung (z.B. unangemessene Be-
dingungen stellen

Unzulissig
* Keine Behinderung von Konkurrenten
* Keine Ausbeutung von Geschiftspartnern

Korruption: Wann ist die Grenze iiberschritten?
Korruption bezeichnet gemidss dem Bundesamt fiir Polizei
«missbriauchliche Handlungsweisen durch Personen in Ver-
trauensstellungen in der 6ffentlichen Verwaltung, der Politik,
der Justiz, der national und international tdtigen Unterneh-
men oder in nicht wirtschaftlich orientierten Organisationen
(Vereinen, Stiftungen), um einen ungerechtfertigten materiel-
len oder immateriellen Vorteil zu erlangen».

Strafbar sind folgende Tatbestdnde: Bestechen, Sich-bestechen-
lassen, Vorteilsgewahrung und Vorteilsannahme. Verfehlun-
gen werden drastisch geahndet - mit Freiheitsstrafen bis zu
fiinf Jahren und Bussen fiir Unternehmen bis zu 5 Mio. Fran-
ken. Doch wann ist eigentlich die Grenze zur Korruption iiber-
schritten?

Keine Bestrafung gibt es fiir:

* Geringfiigige und sozial iibliche Vorteile: Beispielsweise
ein Blumenstrauss als Dank fiir ein Referat.

* Dienstrechtlich erlaubte Vorteile: Gemass Bundesperso-
nalverordnung darf ein Geschenk mit Wert von unter 100
Franken in der Regel angenommen werden.

¢ Vertraglich vom Dritten genehmigte Vorteile: Vereinba-
rung im Arbeitsreglement, dass Einladungen zu Geschéfts-
essen mit Wert unter 100 Franken angenommen werden
diirfen.

Auch Volker Dohr hat fiir den Risikobereich Korruption zu-
ldssige und unzuldssige Aktionen definiert:

Zuléssig: Kleine, sozial iibliche Vorteile mit wenig Wert
* Geschenke bis 100 Franken.
* Einladungen zu geschiftlichen Veranstaltungen/Weiterbil-
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dungen (mit entsprechender Agenda), teilweise auch hoher
(z.B. Jahresabschlussessen).

Unzuldssig: Alles, was iiber sozial iibliche Vorteile hinausgeht

¢ Geschenke, Geschiftsessen und Einladungen mit einem No-
minalwert iiber 400 Franken sind in der Regel unzulassig.
«Sonst sollte man sich bestétigen lassen, dass es zuldssig
istr», ergdnzt Dohr.

* Einladung zu einem Weekend samt Lebenspartner

Falls in einem Unternehmen Korruption festgestellt wird, rat
Dohr von einer Selbstanzeige ab: «Die Kronzeugenregelung
Iohnt sich aus Kostengriinden nicht. Vielmehr soll intern so-
fort alles veranlasst werden, um den Missstand zu beseitigen.
Dabei ist alles minutios zu dokumentieren.»

Digitaler Tief- und Strassenbau:
Es funktioniert
Rolf Steiner,
Leiter Tiefbau Gemeinde Kiisnacht ZH

Die Ziircher Gemeinde Kiisnacht hat das schweizweit erste
Tiefbau- und Infrastrukturprojekt mit durchgehend digitalen
Mitteln umgesetzt. Rolf Steiner, Leiter Tiefbau, zog am Infra-
Event Bilanz des 2018 gestarteten Projekts. Der geschatzte
Wiederbeschaffungswert der Infrastruktur in Kiissnacht
(Strassen- und Werkleitungsnetz sowie alle Kunstbauten) be-
tragt rund 560 Mio. Franken. Der Bestandeserhalt der Infra-
struktur wurde bis anhin mittels Excel-Listen gesteuert und
iiberwacht. «Das war die Initialzlindung fiir das Digitalisie-
rungs-Projekty, erinnert sich Steiner, «wir bewirtschafteten
ein 500-Millionen-Portfolio, ohne zu wissen, wie es sich genau
zusammensetzt und wie es effizient zu unterhalten ist.»

Fiir das Projekt «Digitalisierung Bau» hatte sich die Gemeinde

drei strategische Ziele gesetzt:

¢ Wissens und Projektdatenbank
«Mit dem Aufbau und der Bewirtschaftung einer Datenbank
erhalten wir belastbare Daten, die wir fiir ein intelligentes
Erhaltungsmanagement braucheny, erklart Steiner.
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11 Tablet statt Plane aus Papier:
Auch auf der Baustelle wurde volt
digital gearbeitet.

11| Une tablette pour remplacer
les plans sur papier: sur le
chantier aussi, le travail

était 100 % numérigue.
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¢ Planungsgrundlage
Umfassende Planungsgrundlage fiir Folgeprojekte
¢ Qualititsmanagement
Qualitdtssteigerung und -kontrolle in Planung/Ausfiihrung

Fiir die Umsetzung der digitalen Transformation wurde ein

neues Leitbild kreiert. Es thematisiert folgende Aspekte:

* Fiihrung
Bauherrschaft ist im Lead (Vorbildfunktion). Offene Kom-
munikation zu allen Projektbeteiligten.

* Technologie
Aufbau von fundiertem Wissen, «wobei wir uns viel Know-
how selber aneignen mussten, weil es auf dem Markt noch
nichts gab», ergénzt Steiner. «Wichtig war auch die Ent-
wicklung von Prozessen und der hohe Qualitidtsanspruch.»

¢ Kultur
Steiner: «Bei allen Beteiligen war ein Umdenken nétig.
Doch wir sehen diesen Kulturwandel als Chance. Wir for-
dern die Mitarbeitenden und haben fiir Partnerschaften
und Innovationen ein eigenes Modell entwickelt, in dem
sich jeder mit Verantwortung und Kompetenz in seinem
Aufgabengebiet einbringt. Das bildete eine wichtige Basis
fiir das Gelingen des Projekts.»

¢ Risiken
Chancen und Risiken werden abgewogen und gegebenen-
falls in Kauf genommen. «Es war erlaubt, Fehler zu machen.
Das war ein essenzieller Punkt unserer neuen Arbeits-
weise», so Steiner.

* Ressourcen
Positives Kosten-Nutzen-Verhaltnis, zusitzliche Ressour-
cen. Steiner: «Die Kosten sind zu Beginn sicher etwas
hoher. Man muss das Projekt jedoch iiber den ganzen Le-
benszyklus der Infrastruktur betrachten. Im Erhaltungsma-
nagement lasst sich viel Geld sparen, wenn die richtigen
Daten vorhanden sind.»

Grosses Interesse am digitalen Pilotprojekt
Das Pilotprojekt fiir die digitale Transformation war die «Eigen-
heimstrasse Kiisnachty, eine 450 Meter lange Quartierstrasse,

wo sowohl der Strassenoberbau wie auch die Kanalisations-
und Werkleitungen gesamterneuert wurden. Das Pilotprojekt
wurde konsequent zu 100 Prozent mittels Digitalisierung um-
gesetzt. Dies begann mit dem Vorprojekt, lief iiber die Aus-
schreibung bis zur Ausfiihrung, und es dient der spéteren Be-
wirtschaftung.
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Da die meisten Unternehmen noch kaum iiber Referenzen mit
digitalisierten Bauvorhaben verfiigten, musste eine Praquali-
fikation durchgefiihrt werden. «Das Interesse an der Baumeis-
tersubmission war mit acht Unternehmen sehr gross», erin-
nert sich Steiner.

Auf der Baustelle gab es keine konventionellen Bauplidne. Der
Polier arbeitete mit dem digitalen Modell auf dem Tablet, und
alle Besprechungen wurden direkt am digitalen Modell mit
einem zentralen Bildschirm durchgefiihrt.

«Digitaler Zwilling» des erstellten Bauwerks

Mit der Einfiihrung der digitalen Prozesse und Technologien
ergaben sich folgende Anderungen:

* Modellbasierte Arbeitsweise (3D-Volumenkorper)

» Plattform fiir den digitalen Austausch und Kommunikation
* Termin und Kostenvisualisierung (4D-/5D-Monitoring)

* Qualitatssicherungsmassnahmen

Bei der Ausfiihrung im digitalen Bauprozess werden die Ober-
flichen gezielt gescannt, um wichtige Bestandesdaten zu er-
mitteln, zum Beispiel:

* Bauzustinde von Aushub/Auffiillung (Grabenprofile)

* Geologisches Langenprofil (inkl. Grundwasser)

¢ Verdichtungs- und Temperaturmessungen

¢ Schichtdicken/Hohenlage von Strassenkoffer und Beldgen
¢ Lage von Leitungen inkl. Lieferanten und Materialien

«Dank dem digitalen Bauprozess konnten wir georeferenzierte
3D-Volumenkorper mit wesentlichen Attributen des gebauten
Objekts generiereny», bilanziert Steiner. «Wir erhalten also ei-
nen kompletten «digitalen Zwilling) des erstellten Bauwerks.»
So lasst sich auch noch Jahre spéter analysieren, mit welcher
Qualitat der Einbau voranging und welche Materialien sich
im Untergrund befinden. Das macht zukiinftige Eingriffe viel
praziser und planbarer - vor allem auch im Hinblick auf das
Recycling von Baumaterialien. Viele verbaute Materialien sind
bestens wiederverwertbar und damit vorhandenes Kapital. Die
Starken der verschiedenen Schichten sind flichendeckend und
genau bekannt, wodurch sie sich beispielsweise fiir RC-Belédge
schichtgenau rausfrisen lassen. «Das erlaubt uns in Zukunft
ein reelles 6konomisches Ressourcenmanagementy, betont
Steiner einen der vielen Vorteile des digitalen Bauprozesses.
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