
Von guten Bauherren, 

guten Bauunternehmen 

und nachhaltiger 

Zusammenarbeit 

Luzern, 23. Januar 2020

Jacques Boschung 

Mitglied der Konzernleitung

Leiter Infrastruktur
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Unsere Wertschöpfungsketten.

Sicherheit.5
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Bahn im Griff und Mobilität der Zukunft gestalten –
einfach, persönlich, vernetzt.

Für die Lebensqualität und
Wettbewerbsfähigkeit der
Schweiz und ihrer Regionen.
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Wir bewegen die Schweiz - Tag für Tag.



Keine Qualifizierung zur 

Nachhaltigkeit ohne den öV.

Die SBB ist die Nachhaltigkeitsplattform 

der Schweiz.



Die SBB als zentraler Wirtschafts- und 

Gesellschaftsfaktor der Schweiz.



Rolle von SBB Infrastruktur im Konzern.
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9 857 Mitarbeitende

6 672 km Schienen

6 118 Brücken

313 Bahntunnel

34 704 Signale

12 850 Weichen

7 Wasserkraftwerke

8 Frequenzumformer

8 177 km Fahrleitung

2 GSM-R-Zentralen

4 Betriebsleitzentralen

2 Zentralen zur Produktions-
steuerung und zur 
Bahnstromversorgung        

1 Industriewerk

Quelle: SBB 2018

SBB Infrastruktur: ein komplexes System.

Anlagenpark

Telekommuni-

kationsnetz

Energienetz

Schienennetz

Netze
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Finanzierung der SBB Bahninfrastruktur 2019.

Eigenfinanzierung

CHF 1.4 Mrd.

Bahninfrastrukturfonds (BIF)

CHF 2.55 Mrd.

Infrastrukturfonds

CHF 0.15 Mrd.

Betrieb Substanzerhalt Ausbauprojekte/Agglomerationsprojekte
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Umsetzungsvereinbarung (UV)

CHF 0.65 Md

Leistungsvereinbarung (LV)

CHF 1.9 Md

CHF 900 Mio. Unterhalt

CHF 750 Mio.

Erneuerungen

CHF 1’650 Mio.

CHF 650 Mio. CHF 150 Mio.



Wir sind das Rückgrat der Schweiz 

und haben die Bahn im Griff.
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Sicherheit.

Unsere Wertschöpfungsketten.

5



Vertraulich

12 Kernprozesse in zwei Wertschöpfungsketten.

Logistik und

Produktion, Einkauf

Trassen

produzieren

Netz(e)

bereitstellen
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Chancen & Herausforderungen.



Pünktlichkeit der SBB im Vergleich 

mit DB, ÖBB, Luft und Strasse.

Quellen: 
• Pünktlichkeit ZRH (Homepage Flughafen Zürich, Zahlen und Fakten)
• Staustunden (Homepage ASTRA, Bericht Verkehrsfluss Nationalstrassen) 15



Anlagen:

8% I 32%

Planung und Betrieb:

5% I 23%

Bau und Unterhalt:

4% I 18%

Dritte/externe 

Einflüsse: 7% I 27%

Reisenden-Verspätungsminuten Infrastruktur: 24% vom Total

- Stellwerke und Weichen

- Achszähler

- Fahrstrom

- ZKE

- Planung und Ersatz

- Freigaben

- GBM-Ausfälle

- Dispositionsfehler

- EVU Koordination

- Personenunfälle

- Gleisnähe

- Naturrisiken, z.B. Steinschläge
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Ein ständiger Balanceakt: Fahren und Bauen.
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Periode 17-20 Periode 21-24

1 ohne IT, smartrail 4.0, Fahrzeuge, Gebäude, Betriebsmittel, Energie, Telecom, kommerzielle Investitionen und Tunnelbohrungen STEP AS 2035.

Periode 25-28 Periode 29-32 Periode 33-36

Beschlossener 
Ausbau

850
1110

1330

830 250

Aufgrund von 

Verzögerungen in 

den Projekten wird 

sich der Aufbau 

glätten. 

Start Ausführungs-

arbeiten für folgenden 

Ausbauschritt AS 

204x im 2030. 

Annahme: 9 Mia. in 

15 Jahren. 

1100

18

Zunehmendes Bauvolumen fordert alle.



Kapazitätsausbau : 

Zimmerbergbasistunnel II

Zürich–Zug–Luzern

Kapazitätsausbau:

Genève–Lausanne–Aigle

Kapazitätsausbau:

Brüttenertunnel und Bahnhof Stadelhofen

Zürich–Winterthur

Die bis 2035 notwendigen Grossprojekte 

12.9 Mrd. Gesamtinvestitionen

Übersicht über die Investitionspakete AS 2035  (in Mrd. CHF)

SBB-Netz 8.90 

Andere Infrastrukturbetreiberinnen 2.10 

Neue Haltestellen 0.20 

Betriebliche Anlagen 1.19 

Bundesbeitrag zur Finanzierung von grenzüberscheitenden Massnahmen 0.20 

Verschiedene Einzelinvestitionen 0.10 

Projektaufsicht und Planungsarbeiten für den nächsten Ausbauschrit 0.20 

Gesamtbetrag                                                                                                           12.89 

Kapazitätsausbau:

Teilausbau Lötschberg-Basistunnel 

Kapazitätsausbau:

Ligne directe Neuchâtel-La Chaux-de-Fonds
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Eine Branche mit Nachholbedarf.



22

Steigerung der Produktivität im Tiefbau

dank BIM?
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Nationale und internationale Zusammenarbeit ist ein 

Schlüsselfaktor (Behörden, Lieferanten, Partner).

23

SmartRail 4.0: tiefgreifende Modernisierung der Bahnproduktion.

2

3

Erhöung der Kapazität.

Erhöhung der Sicherheit.

Effizientere Nutzung der bestehenden Infrastruktur.

Reduktion der Aussenanlagen.
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SmartRail 4.0: 

Ein radikaler Wandel für die Bahn.
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EcoVadis@SBB: nachhaltiges Lieferantenmanagement.

 EcoVadis ist eine neutrale online Plattform, welche Lieferanten anhand eines 

Nachhaltigkeitsfragebogens und online-Informationen nach vier Themenbereichen 

bewertet. Die Bewertung kann der Lieferant mit verschiedenen Bestellern teilen

 Bei der Bewertung wird differenziert nach Industrie, Land und Grösse

 Das Ergebnis ist eine Scorecard, die einen umfassenden Überblick der 

Nachhaltigkeitsperformance des Lieferanten bietet
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Bundesgesetz über öffentliche Beschaffung:

Neuerungen per 1. Januar 2021.

Anhebung der Schwellenwerte für

freihändige Vergaben.
Lieferaufträge können neu bis zu CHF 150’000 (statt CHF 

50’000) freihändig vergebenwerden, Bauaufträge bis CHF 

300’000 (statt CHF 150’000).

Offerten können in allen 

drei Amtssprachen 

eingereicht werden.

Das vorteilhafteste 

Angebot erhält den 

Zuschlag.

Nach dem Zuschlag können die unterlegenen Anbieter

Einsicht in das Offertöffnungsprotokoll verlangen. 

Unter dem Vorbehalt der internationalen 

Verpflichtungen berücksichtigt die 

Vergabestelle das unterschiedliche 

Preisniveaus der Länder bei der 

Bewertung der Angebote. 
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Die Sicherheit unserer Kundinnen und 

Kunden sowie unserer Mitarbeiterinnen 

und Mitarbeiter steht jederzeit im Zentrum.



Zusammenfassung.

Die SBB bewegt die Schweiz - Wirtschaft & Gesellschaft.

 SBB Infrastruktur. Ein komplexes System mit 3 Netzen.

 Angebotsausbau und steigendes  Bauvolumen stehen im 
Zielkonflikt mit den Kundenerwartungen an die Pünktlichkeit. 

 Effektivität und Nachhaltigkeit dank Kooperation. 

Die Digitalisierung eröffnet neue Chancen und Perspektiven.

 Sicherheit, Pünktlichkeit und Qualität stehen im Zentrum.



Bahn im Griff und Mobilität der Zukunft gestalten –
einfach, persönlich, vernetzt.

Für die Lebensqualität und
Wettbewerbsfähigkeit der
Schweiz und ihrer Regionen.
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