460 012-8

BB CFF FFS

|

Von guten Bauherren,
guten Bauunternehmen
und nachhaltiger
Zusammenarbeit

Jacques Boschung
Mitglied der Konzernleitung
Leiter Infrastruktur

Luzern, 23. Januar 2020
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Agenda.

Unsere Wertschopfungsketten.

SBB und SBB Infrastruktur.

Chancen & Herausforderungen.

4 Zukunftsgerichtete Zusammenarbeit.

- Sicherheit.




Agenda.

SBB und SBB Infrastruktur.

SBB ¢ Infrastruktur « Jacques Boschung ¢« 23. Januar 2020 3



Bahn im Griff und Mobilitat der Zukunft gestalten —
einfach, personlich, vernetzt.

Fir die Lebensqualitat und

Schweiz und ihrer Regionen. E I a

Wettbewerbsfahigkeit der




Wir bewegen die Schweiz - Tag fur Tag.
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Die SBB ist die Nachhaltigkeitsplattform
der Schweiz.
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Keine Qualifizierung zur
Nachhaltigkeit ohne den 6V.



Die SBB als zentraler Wirtschafts- und

Gesellschaftsfaktor der Schwelz.




Konzern

Rolle von SBB Infrastruktur im Konzern.

Personenverkehr

Cargo

Markt
Markt

Immobilien

Eisenbahnverkehrsunternehmen

Infrastruktur

Regulatoren
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Anlagenpark

Mitarbeitende

km Schienen .
Telekommuni-

Briicken - kationsnetz
Bahntunnel

Signale

Weichen
Wasserkraftwerke
Frequenzumformer Energienetz
km Fahrleitung

GSM-R-Zentralen

Betriebsleitzentralen

Zentralen zur Produktions-
steuerung und zur

Bahnstromversorgung » e 2D ."*"f;;l Schienennetz

Industriewerk

Quelle: SBB 2018
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Finanzierung der SBB Bahninfrastruktur 2019.

Allgemeine Mehrwertsteuer, : .
Bundesmittel LSVA Mineralblsteuer 26 Kantone

vV v

Fern-, Giiter- und

Regionalverkehr SBB Immobilien

Eigenfinanzierung Infrastrukturfonds

CHF 1.4 Mrd.

Bahninfrastrukturfonds (BIF)
CHF 2.55 Mrd.

CHF 0.15 Mrd.

Leistungsvereinbarung (LV)

1 CHF 1.9 Md
v v v |

Betrieb Substanzerhalt Ausbauprojekte/Agglomerationsprojekte

. o
e =V e =N

CHF 900 Mio. Unterhalt Erneuerungen CHF 650 Mio. CHF 150 Mio.
CHF 750 Mio. CHF 1’650 Mio.
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Bahn im Griff und Mobilitat der Zukunft gestalten —

Wir sind das Rlickgrat der Schweiz
und haben die Bahn im Griff.



Agenda.

SBB und SBB Infrastruktur.

Unsere Wertschopfungsketten.

Chancen & Herausforderungen.

y Zukunftsgerichtete Zusammenarbeit.

- Sicherheit.
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12 Kernprozesse in zwei Wertschopfungsketten.

Strategische Ziele des Eigners an die SBB
Verkehrs- und raumpolitische Vorgaben

) Division Infrastruktur fiihren

A
KPIMG
B EVU-Angebote

integrieren und Netz
dimensionieren.

3

v

P G EVU
v

»

E Kapazitat managen
und Kundeninformation
bereitstellen.

KP?MG z
'h A Trends und Entwicklungen in
el e e
=

Infrastrukturstrategie entwickeln.

v

C Strategisches
Anlagenmanagement
sicherstellen.

r 3 -~

v
F Kapazitatsplan
umsetzen und Kunden-

information sicherstellen.

A
v

v

J Operatives
Anlagenmanagement
sicherstellen.

S

P G EVU
v

K Stérungen vor Ort
beheben.

D Bauportfolio planen
und steuern.

I Unterhalt und
Wartung ausflihren.

G Ausbau- und
Erneuerungsprojekte
ausfuhrungsreif
erarbeiten.

A

L

v
H Ausbau- und
Erneuerungsprojekte
ausfihren.

Logistik und
Produktion, Einkauf

L Logistik (inkl. Entsorgung)
und Produktion sicherstellen,
Source to Pay.

Mobilitatsbediirfnisse, Verkehr, Technologie, Leistung Infrastruktur @x

) Support/Services fiir Division Infrastruktur erbringen )
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Chancen & Herausforderungen.
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mit DB, OBB, Luft und Strasse.

V4

78.0% — — 78.0%

76.0%

2013 2014 2015 2016

=== Kundenpiinktlichkeit SBB 3' (%)  ==@==7ugspiinktlichkeit SBB 5' (%) Zugsplnktlichkeit DB 5' (%)
=@ Zugspiinktlichkeit OBB 5' (%) == Abflugsplinktlichkeit 15' ZRH (%) ====Ankunftsplinktlichkeit 15' ZRH (%)

Entwicklung der Staustunden auf den Nationalstrassen

26'000h

25'853
25000 h / 25'366
24’000 h / 24'066

23'000h 22'828

22°000h p— S
21'000h e —
1§ 2059
S 20°000h 19’921
19°000h
2012 2013

Quellen:
. Punktlichkeit ZRH (Homepage Flughafen Zirich, Zahlen und Fakten)
Staustunden (Homepage ASTRA, Bericht Verkehrsfluss Nationalstrassen)




Reisenden-Verspatungsminuten Infrastruktur: 24% vom Total

Anlagen: -
8% | 32%

- Stellwerke und Welchen
- Achszéahler

- Fahrstrom

- ZKE

Bau und Unterhalt:
4% | 1.8%

Planung und Ersatz
- Freigaben
- GBM-Ausfalle

Planung und Betrieb:
5% | 23%

==

- D|Sp03|t|onsfehler .
- EVU Koordination

Dritte/externe
Einfliisse; 7% I 27%
I

Sy 1» tet [
R L R

- Personenunfalle
- Gleisnahe
- Naturrisiken, z.B. Steinschlage



Ein standiger Balanceakt: Fahren und Bauen.

% %
92 +12
91 +10
90 /\ +8
89 +6
88 +4
87 +2
86 0
85 -2
84 -4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e======_ Kundenpiinktlichkeit*

Baustellen***

*  Anteil der Kunden, die mit einer Verspatung von <3 Min. ihr Ziel erreichen.
** Summe der Laufleistung von gefahrenen Zuigen auf der SBB Infrastruktur, Referenzwert 2013: 170,03 Mio. Trkm.
** Ausgaben IR + ER SBB Infrastruktur (inkl. Ausbau exkl. Energie/Telecom/Betriebsmittel/IT), Referenzwert 2013
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In CHF Mio.

Zunehmendes Bauvolumen fordert alle.
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3’000
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2’000
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2017

2’900 2’950

/

2'100
11800

2’100

2’200

2’300

- 204x im 2030.

Aufgrund von
Verzdgerungen in
den Projekten wird
sich der Aufbau
glatten.

Start Ausfuihrungs-
arbeiten fur folgenden
Ausbauschritt AS

Annahme: 9 Mia. in
2’650 15 Jahren.

Ausbau
Il As25
2’400

~__ M zEB

Unterhalt & Erneuerung

Periode 17-20

2020/2021

Periode 21-24

2024/2025

Periode 25-28

2028/2029

Periode 29-32

2032/2033 2036

Periode 33-36

1ohne IT, smartrail 4.0, Fahrzeuge, Gebaude, Betriebsmittel, Energie, Telecom, kommerzielle Investitionen und Tunnelbohrungen STEP AS 2035.
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Die bis 2035 notwendigen Grossprojekte

12.9 Mrd. Gesamtinvestitionen
N <A<

N\

Kapazitatsausbau: J Kapazitatsausbau:

Ligne directe Neuchatel-La Chaux-de-Fonds ‘\ ‘ Bruttenertunnel und Bahnhof Stadelhofen
| Zurich—Winterthur
S - -

L

Luzer

Kapazitatsausbau :
Zimmerbergbasistunnel Il
Zurich—Zug-Luzern

Kapazitatsausbau:
Genéve—Lausanne—Aigle

Lausanne

Genéve
1

Ubersicht tiber die Investitionspakete AS 2035 (in Mrd. CHF

Kapazitatsausbau:
Teilausbau Loétschberg-Basistunnel

SBB-Netz

Andere Infrastrukturbetreiberinnen

Neue Haltestellen

Betriebliche Anlagen

Bundesbeitrag zur Finanzierung von grenziberscheitenden Massnahmen
Verschiedene Einzelinvestitionen

Projektaufsicht und Planungsarbeiten fiir den nachsten Ausbauschrit
Gesamtbetrag




Agenda.

SBB und SBB Infrastruktur.

Unsere Wertschopfungsketten.

Chancen & Herausforderungen.

y Zukunftsgerichtete Zusammenarbeit.

- Sicherheit.
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Eine Branche mit Nachholbedarf.
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Entwicklung Arbeitsproduktivitét je Arbeithehmer Quelle: Bundesamt fur Statistik, Wirtschaftsstruktur und Analysen

Verarbeitendes Gewerbe mmmm Baugewerbe/Bau

Handel Versicherungen
e Finanzdienstleistungen
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Steigerung der Produktivitat im Tiefbau
dank BIM?

- INFRASTRUCTURE
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SmartRail 4.0: tiefgreifende Modernisierung der Bahnproduktion.
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Eflelentere Nutzung der bestehenden Infrastruktur.

vz | BN\

Reduktion der Aussenanlagen.

ey A

O ationale und internationale Zusammenarbeit ist ein
Schlusselfaktor (Behorden, Lieferanten, Partner).
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SmartRail 4.0:
Ein radikaler Wandel fur die Bahn.

Datennetz Datennetz:

Sicherungsanlagen heute _
m _='_3 (‘T’) FRMCS é(@?'})

Signalisierung Zugdetektion
— e = :

= NG o 7‘ 1’000 Anten
. B :} > : == ETCS

nen 3’000 Antennen +
Connectivity
Lokalisierung
ATO
COAT Signalisierung

17°000 177000 Ca.1’000 29°000 Ca.20°000 -
Zwerg- Haupt- Tafeln Gleisfrei Balisen ﬁ']
signale signale -melder

Aussenanlagen (ca. 115°000)

- nﬂ %‘ | APS + Plattformen
Gk

34 Schalter- 347 Relais 123 elektronische Stellwerke
I \ =\

Wenige Rechenzentren

Innenanlagen

TMS :
Bewaltigung der 5 Automatisierte Fahrplan-
Verkehrsvolumen ¥ und Betriebsfiihrung
der Zukunft

Fahrplan /

2027
<&

Systembereitstellung
und Erprobung

Ausrustung
Einzel- Rollout Kernnetz
strecken

Konzeptphase

yawssEsy /0



EcoVadis@SBB: nachhaltiges Lieferantenmanagement.

ARBEITS-& ¢7 NACHHALTIGE
Ej pna @ MENSCHENRECHTE ¢ BESCHAFFUNG
> EcoVadis ist eine neutrale online Plattform, welche Lieferanten anhand eines

vV

Nachhaltigkeitsfragebogens und online-Informationen nach vier Themenbereichen

Bei der Bewertung wird differenziert nach Industrie, Land und Grosse

Das Ergebnis ist eine Scorecard, die einen umfassenden Uberblick der
Nachhaltigkeitsperformance des Lieferanten bietet

Einkdufer Lieferanten

. - s
ecovaails
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bewertet. Die Bewertung kann der Lieferant mit verschiedenen Bestellern teilen
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Bundesgesetz Uber o6ffentliche Beschaffung: 8
Neuerungen per 1. Januar 2021.

Anhebung der Schwellenwerte fur

| Trelhandlgg Vergaben. Offerten konnen in allen
Lieferauftrage konnen neu bis zu CHF 150’000 (statt CHF

50°’000) freihandig vergebenwerden, Bauauftrage bis CHF drei AmtSSpl’aChen
300’000 (statt CHF 150°000). eingereicht werden.

Unter dem Vorbehalt der internationalen

Das vorteilhafteste Verpflichtungen bertcksichtigt die
Angebot erhalt den Vergabestelle das unterschiedliche
Zuschlag. Preisniveaus der Lander bei der

Bewertung der Angebote.

Nach dem Zuschlag kbnnen die unterlegenen Anbieter
Einsicht in das Offert6ffnungsprotokoll verlangen.
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Agenda.

|
2
3
4

- Sicherheit.



Stand Dezember

Ist 2019

Richiwert

arjahr

Zielerreichung 2019

zie!
2018 579
Si-Index -
2018 28

Ritier mmn
Berufsunfalle Ranglerunfalle Zugunfalle
i Lo Lo s o] ™8™ w0 - e N N N

=

_wDie Sicherheit unserer Kundinnen und
Kunden sowie unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter steht jederzeit im Zentrum.




Zusammenfassung.




Bahn im Griff und Mobilitat der Zukunft gestalten —
einfach, personlich, vernetzt.

Fir die Lebensqualitat und

Schweiz und ihrer Regionen. E I a

Wettbewerbsfahigkeit der
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