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Anfang Mai 2016 Gbernahm

Benedikt Koch die Leitung

der Geschéftsstelle des Schweizerischen Baumeister-
verbands. Der kiinftige SBV-Direktor macht auch auf
der Baustelle eine gute Figur: Um sich ein aktuelles
Bild der Branche zu machen, absolvierte er vor seinem
Amtsantritt Praktika im Hoch- und Tiefbau.

Text: Peter Rahm // Fotos: zvg.

Benedikt Koch ist ein Mann der Tat. Aufge-
wachsen auf einem Bauernhof, wurde er
schon sehr friih in den Arbeitsprozess ein-
bezogen. Ab dem 15. Lebensjahr arbeitete
er in den Schulferien regelmassig als Hilfs-
arbeiter auf dem Bau. Bei der Wahl der
Studienrichtung entschied er sich aber
nicht flir den Bau, sondern wéhlte die Aus-
bildung zum Ingenieur-Agronomen. Nach
dem Studium und der Assistenztatigkeit an
der ETH brachte ihn sein erster Job zuriick
in die Baubranche: Als Assistent von Wer-
ner Helfenstein, dem CEO der Batigroup,
stieg er in den Arbeitsalltag ein. Nach der
Fusion mit Zschokke arbeitete Benedikt
Koch als Projektleiter bei der daraus her-
vorgegangenen Implenia. Ab 2007 bis zur
Ernennung zum Direktor des SBV war er
Geschéftsfiilhrer des Fachverbands Infra
(seit 2016: Infra Suisse).

Vor dem Amtsantritt Anfang Mai 2016
nahm sich Benedikt Koch eine zweimonati-
ge Auszeit. Vier Wochen davon nutzte er
fir die Absolvierung von Praktika auf der
Baustelle: Zwei Wochen im Hochbau und
zwei Wochen im Tiefbau. «Ich stellte mich
kostenlos zur Verfiigung, um in zwei Unter-
nehmungen einen aktuellen Einblick in die
Branche zu erhalten», erklért der 45-jéhri-
ge SBV-Geschiéftsfihrer. Da er in Wa-
denswil wohnhaft ist, meldete er sein Anlie-
gen der ortlichen Sektion des SBV. Deren
Président organisierte die Praktikumsein-
sétze bei der Flchslin Baugeschift AG in
Samstagemn im Hochbau und der Hage-

dorn AG mit Hauptsitz in Meilen im Tief-
und Strassenbau.

Wenn der angehende Direktor

zum Bauarbeiter wird

Das Vorhaben von Benedikt Koch, vier
Wochen lang den Berufsalltag auf der
Baustelle und im Biro der jeweiligen Ein-
satzbetriebe kennenzulernen, wurde in sei-
nem Umfeld sehr positiv aufgenommen:
«Auch meine Familie unterstiitzte mich
sehr und war ganz iberrascht, dass ich je-
weils um 17.30 Uhr bereits nach Hause
kam.» Etwas anders reagierten die Pas-
santen auf der Strasse, denen Benedikt
Koch als Bauarbeiter gekleidet auf dem
Weg zu Fuss zur Baustelle begegnete.
Sonst ist er jeweils mit dem Anzug unter-

wegs: «Da grissten mich ganz andere
Leute!»

Benedikt Koch arbeitete aber nicht nur mit
Schaufel und Pickel auf der Baustelle oder
brachte den Belag mit der Karette zur Ein-
baustelle, sondern nahm sich auch Zeit,
Einblicke in die Tatigkeiten im Biiro zu be-
kommen. Er besprach sich mit Kalkulato-
ren, interessierte sich fiir die Lohnabrech-
nung oder nahm an Sitzungen der Bau-
fuhrer und der Geschéftsleitung teil. Auch
mit dem Lastwagen-Chauffeur war er un-
terwegs oder arbeitete in der Werkstatt:
«Ilch kann nicht daneben stehen und nur
zuschauen. Ich muss selber anpacken kén-
nen. Deshalb ergaben sich iberall sehr
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gute Gesprache und ein reger Austausch»,
berichtet Benedikt Koch (iber die dabei ge-
machten Erfahrungen.

Im Einsatz im Hoch- und Tiefbau

Den Praktikumseinsatz im Hochbau leiste-
te der neue SBV-Direktor bei der Fiichslin
Baugeschéft AG mit Sitz in Samstagem,
einem lokal verankerten Familienunterneh-
men mit rund 35 Mitarbeitern. «<Es war mir
wichtig, Einblick in einen kleineren Betrieb
zu erhalten. Denn diese haben eine andere
Flughthe als Grossbetriebe.» Bei seinen
Arbeitseinsétzen auf verschiedenen Bau-
stellen stellte er fest, dass sich in den letz-
ten Jahren vieles veréndert hat: «<Der Me-
chanisierungsgrad hat stark zugenommen,
die Weitervergabe von einzelnen Leistun-
gen an Akkordunternehmungen ist heute
Alitag. Auch in Bezug auf die Ausriistung
der Baustellenmitarbeiter mit Berufsklei-
demn hat sich viel getan. Nicht mehr zu ver-
gleichen mit friher ist der Stellenwert der
Arbeitssicherheit.» Das Praktikum im Tief-
und Strassenbau absolvierte Benedikt
Koch bei der Hagedorn AG mit Hauptsitz
in Meilen. Der Familienbetrieb mit Einzugs-
gebiet rund um den Ziirichsee beschéftigt
rund 220 Mitarbeiter.

In beiden Unternehmen durfte Benedikt
Koch erfahren, dass die Mitarbeiter mit
ihrem Arbeitsplatz recht zufrieden sind. Sie
schétzen den abwechslungsreichen Job
und wissen auch, dass sie gut bezahlt sind.
«Im Tiefbau sind die Organisationsstruktu-
ren fliessender als im Hochbau, der noch
recht hierarchisch gepragt ist», stellt Bene-
dikt Koch weiter fest. Aber auch (ber den
Job der Baufiihrer konnte er aussagekrafti-
ge Eindriicke sammeln, die er mit folgen-
den Worten umschreibt: «Der Baufiihrer
hat eine spannende, aber auch schwierige
Rolle.»

«Die Unternehmer wollen Unternehmer
sein und etwas unternehmen»

Benedikt Koch zeigt sich beeindruckt, wie
viel Geld die Inhaber in ihren Unterneh-
mungen lassen, um die Stabilitit sicherzu-
stellen und damit ihren Mitarbeitern einen
sicheren Arbeitsplatz garantieren zu kén-
nen. «Neben den betriebswirtschaftlichen
Zielen der Unternehmungen haben die Mit-
arbeiter einen sehr hohen Stellenwert: Man
will als guter Arbeitgeber gelten und den
Mitarbeitern Zukunftsperspektiven bieten.»
Die Unternehmer méchten sich nach Aus-
sage des SBV-Direktors eigentlich auch

nicht mit dem Landesmantelvertrag herum-
schlagen, sondern «Unternehmer sein und
etwas unternehmenn.

In seinem Baustellenpraktikum hat Bene-
dikt Koch auch hautnah erfahren, dass
kurzfristige Auftragserteilungen und eine
rollende Planung bei in Ausfiihrung befind-
lichen Baustellen von den Unternehmun-
gen eine unglaubliche Flexibilitét abverlan-
gen: «Deshalb miissen wir die Arbeitszeit
auch kiinftig moglichst flexibel, mit einfa-
chen Loésungen und mit gesundem Men-
schenverstand handhaben kdnnen.» Im
Kontakt mit den Unternehmungen durfte
der SBV-Direktor aber auch erfahren, dass
verschiedene Tétigkeiten des Baumeister-
verbands von den Mitgliedern sehr ge-
schétzt werden. Zu nennen sind die Unter-
stlitzung durch den Rechtsdienst, die
Bereitstellung von technischen Unterlagen
und das Engagement in der Ausbildung.
«Schwieriger zu vermitteln sind politische
Aktivititen oder regulatorische Vorgaben,
wie diese zum Beispiel der LMV beinhal-
tet», erklart Benedikt Koch. «Gerade im
regulatorischen Bereich befinden wir uns
in einem permanenten Spannungsfeld zwi-
schen unternehmerischer Freiheit, bran-
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cheninternen Regelungen und gesetzli-
chen Vorgaben durch den Staat», ergénzt
er seine Ausfiihrungen. Es ist ihm wichtig,
dass der Baumeisterverband als zuverlas-
siger und engagierter Partner wahrgenom-
men wird: «Wir wollen uns mit klaren Posi-
tionen fiir eine wettbewerbsféhige Bau-
wirtschaft einsetzen.» B

Benedikt Koch liess es sich als neuer SBY-Direktor nicht nehmen und absolvierte vor seinem Amtsantritt freiwillige Praktika im Hoch- und Tiefbau:
«lch kann nicht daneben stehen und nur zuschauen.»
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