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Infra Tagung 2017:

Es lebe der Sport

Die Infra Tagung stand in diesem Jahr unter dem Motto: «Ist der
Schweizer Infrastrukturbau fit und fair?» Im KKL Luzern trafen sich
die Mitglieder des Verbands Infra Suisse sowie die geladenen Gas-
te, um genau dieser Frage nachzugehen. Die Redaktion von Spekt-
rum Bau mischte sich unter die zahlreichen Zuhéorer.

Die Veranstaltung, welche traditicnel-
lerweise im grossen Saal des Kultur und
Kongresszentrums Luzern (KKL) stattfin-
det, gehort zurecht zu den ganz grossen
Highlights des gesamten Bauhauptge-
werbes. Und so erstaunt es nicht, dass
der Konzertsaal wie jedes Jahr gut gefullt
war. Die Gaste erwartete jedoch nicht
ein Konzert, sondern vielschichtige und
interessante Referate, welche sich mit
dem Infrastrukturbau und dessen Her-
ausforderungen beschaftigen sollten.

Fiir eine Infrastrukturpolitik mit
sportlichen Zielen

Urs Hany, Prasident von Infra Suisse, er-
offnete die Tagung. Er kritisierte die Gra-
benkdmpfe zwischen dem Strassen-und
Schienenlager innerhalb der Politik. Das
stetig wachsende Bediirfnis nach Mobi-
litat kénne nicht nur mit der Bahn oder
mitdem Tram bewaltigt werden, es brau-
che auch die Strasse. Hany bezeichnete
das positive Abstimmungsergebnis tber
den Bau der zweiten Rohre am Gotthard
als «emotionale Vorlage mit viel Symbal-
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charakter», welches zuversichtlich stim-

men kdnne. Die Abstimmung Uber den

NAF, welche am 12. Februar stattfand,

seiintegral fir die Zukunft der Schweizer

Strassen. Folgende Punkte wirden laut

Infra Suisse flir ein Ja sprechen:

1.Der NAF sorgt fir eine sichere Finan-
zierung. Wie die Bahn wird auch fir
die Strasse ein Fonds geschaffen. Mit
mehr Einnahmen aus der Benzinsteu-
er und von den Elektromobilen stehen
der Strasse dringend nétige Zusatz-
mittel zur Verfligung.

2.Der NAF sorgt fur Flexibilitdt und
Planungssicherheit. Langfristige Pro-
gramme und die Durchl3ssigkeit der
verschiedenen Geldgefasse verhindern
kurzfristige Baustopps.

3.Die NAF-Vorlage enthalt klare Aus-
bauprogramme. Zudem werden 400
Kilometer Kantonsstrassen ins Natio-
nalstrassennetz aufgenommen.

Hany appellierte an die Politik, den Unter-
halt zuklnftig nicht mehr zu vernachlas-
sigen. Diesem sei in der Vergangenheit zu

wenig Rechnung getragen worden, wes-
halb man jetzt versuche, dieses Versaum-
nis nachzuholen und eine entsprechende
Finanzierung zu finden. Er pladierte fiir
einen Infrastrukturausbau, jedoch mit
Berlicksichtigung der Folgekosten.

Zum Abschluss seiner Rede kam Hany
noch auf die Energiestrategie 2050 zu
sprechen. Der Aus- und Umbau des
Stromnetzes misse jetzt forciert wer-
den, damit die Strategie Erfolg hat In
den nichsten drei Jahrzehnten seien
dafur milliardenschwere Investitionen
vonnoten. Auch wenn 30 Jahre ein sport-
liches Ziel seien, ist Hany Giberzeugt, dass
diese Herausforderungen und Hurden
fur die Infrastrukturbauer kein Problem
darstellen werden.

Wimbledon oder Hinterhof — wo
stehen unsere Nationalstrassen?
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Jurg Rothlisberger, Direktor vom Bundes-
amt flir Strassen (ASTRA) referierte liber
den Zustand unserer Nationalstrassen.
Zu Beginn nahm Ra&thlisberger Bezug
auf das stetige Verkehrswachstum. Die-
ses habe die Anzahl der Staustunden auf
20000 ansteigen lassen, was negative
Auswirkungen auf die Umweltbelastung
und Volkswirtschaft habe. Das Ziel des
ASTRA sei es, das Nationalstrassennetz
taglich und liickenlos zur Verfigung zu
stellen, damit der Verkehr rollen kann.
Unterhaltsarbeiten finden deshalb ver-
mehrt in der Nacht statt, weshalb die
Anzahl Staustunden aufgrund von Bau-
stellen seit einigen Jahren am sinken sei.
Das Problem, das heute viele Autofahrer
kennen, sei, dass es schwer vorherzusa-
gen ist, wann man am Ziel ankommt,
weshalb die Verlasslichkeit der Nati-
onalstrassen wieder erhoht werden
musse. Die gravierendsten Engpésse
sollen entsprechend bis 2030 beseitigt
werden. Rothlisberger betonte, dass das
Nationalstrassennetz ausgebaut werden
misse, um das kiinftige Wachstum auf-
nehmen zu kénnen. Ausserdem haben
Pilottests mit Umnutzung des Pannen-
streifens in eine weitere Fahrspur sehr
gute Ergebnisse hervorgebracht, wes-
halb diese Option fiir weitere Engpasse
vorgesehen sei.

Die Finanzierung musse auch in Zu-

kunft sichergestellt werden. Wihrend
das Nationalstrassennetz immer star-
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ker belastet und die Unterhaltsarbeiten

deswegen immer hoher steigen, sinken
die Einnahmen aus Mineraldlsteuern
aufgrund von effizienteren Fahrzeugen
kontinuierlich. Der NAF wiirde auch in
Zukunft das notige Geld fiir die Finanzie-
rung der Nationalstrassen sicherstellen.
Zum Abschluss seines Referats nahm
Rothlisberger Bezug auf neue Technolo-
gien, welche zukiinftig den Mobilitéts-
bereich stark verdndern kénnten. Als
Beispiel nannte er Autopiloten, welche
naher zum vorausfahrenden Fahrzeug
aufschliessen kénnen und somit die Ka-
pazitat erhéhen. Auch die Modelle des
Carsharing oder Mobility Pricing sprach
eran, jedoch seien diese Szenarien eben-
falls noch Zukunftsmusik.

Marathon oder Sprint? Beides!

Als kurzer Exkurs entfihrte Urs Leuthard,
Redaktionsleiter der SRF Tagesschau, die
Zuhérer in die Welt der Mediennutzung.
Seit der Erfindung des Smartphones sei

die Nutzung «traditioneller» Medien jm
Printbereich und inzwischen auch bgj
etablierten elektronischen Medien wig
beispielsweise TV riicklaufig. Das hiesse
beispielsweise flr die SRF Tagesschay,
dass News schnellstmoglich ins Netz
und auf die mobilen Gerdte gespielt
werden mussen. Dabei ist entscheidend,
dass die Nachrichten kurz gehalten wep
den, denndie ersten 5 Sekunden wiirden
dariber entscheiden, ob ein Beitrag wel-
terangeschaut wird oder nicht. Leuthard|
wagte im zweiten Teil seines Vortrages
einen Blick in die Medienzukunft: Er geht
davon aus, dass die Anzahl von Bewegt
bildern im Netz massiv zunehmen wird,
Theoretisch méglich sei auch ein ver
mehrter Einsatz sogenannter 360 Grad
Bilder und Videos, wie es sie bereits bej
Facebook immer mehr gibt. Virtual Re-
ality gibt Leuthard eine reelle Chance,
in naher Zukunft vermehrt die Medien-
landschaft weiter aufzumischen, man
darf gespannt sein.

Projektallianz: Wenn alle Teams aufs
gleiche Goal spielen diirfen

Stephan Grétzinger, Leiter Projekte bel
der SBB AG Infrastruktur, stellte den
gespannten Zuhdrern das Modell der
Projektallianz vor. Die SBB stehen unter
Druck, langfristig ein attraktives Preiss
Leistungs-Verhaltnis zu bieten. Aufgrund
der zu senkenden Infrastrukturkostel
mussen die SBB neue und verbesse
Kooperationsmodelle priifen und
Bedarf auch anwenden. Fine Projekt
allianz integriert die Projektbeteiligten
(Bauherr, Planer und Unternehmer) in
ein Team und lasst sie gemeinsam &
Erfolg und Misserfolg teilhaben. D
Bauherr definiert dabei den Proje
umfang in einer Machbarkeitsstud
ermittelt Chancen und Risiken sow
ungefihre Kosten. Die Submission fuF
die Evaluation der Projektallianzpartnéf
erfolgt bereits nach dieser Studienphase
Nach der Bildung der Projektallianz wir@
das Vorprojekt gemeinsam erarbeitet
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respektive definiert, damit Planung und
Bau miteinander vereint werden kénnen.
Bauherr, Planer und Unternehmer brin-
gen ihr Know-how somit frithzeitig und
gewinnbringend ein. Externe und inter-
ne Partner werden miteinander verbun-
den und auf das gemeinsame Projekter-
gebnis ausgerichtet, wobei Gewinn und
Verlust solidarisch geteilt werden. Die
kommerziellen Interessen aller Partner
sind also unmittelbar miteinander ver-
knupft.

Esist nunvorgesehen, das Projektallianz-
modell in einem Pilotprojekt ausgiebig
zu testen. Danach findet eine fundierte
Auswertung der Vor- und Nachteile statt,
die es den SBB erlauben wird, den stra-
tegischen Schwerpunkt flr zukinftige
Kooperationsmodelle zu legen.

Infrastrukturen bauen ohne Digitalisie-
rung ist wie Eishockey spielen ohne
Stock

Reto Hagger, Mitglied der Geschaftslei-
tung der Gruner Gruppe, referierte als
nachstes liber das omniprasente Thema
Building Information Modeling (BIM) im
Infrastrukturbau. Hagger sprach die Pro-
bleme eines verlustfreien Datentransfers
von Programmen unterschiedlicher Her-
steller in ein BIM Maodell an. Dieser sei
noch nicht vollstindig méglich, werde
aber intensiv vorangetrieben. Feinab-
stimmungen, wie zwischen Stirmer
und Verteidiger im Eishockey, seien not-
wendig, um jegliche Fehler beim Daten-
transfer auszumerzen. Bauherr, Planer
und Unternehmer sollen sich moglichst
frih im Projekt Uber ihre jeweiligen In-
teressen an den Daten austauschen,
damit kein teuer erarbeiteter Datenberg
entsteht, den niemand nutzen kann. Die
Beschrankung auf die wesentlichen Da-
ten nennt Hagger die grosse Herausfor-
derung. Als gute Beispiele einer systema-
tischen und geplanten Implementierung
von BIM wurden die Unternehmen SBB
und der Flughafen Zlrich genannt, wel-
che die Digitalisierung zur Optimierung
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ihrer Prozesse bereits jetzt oder in na-
her Zukunft nutzen werden. Hagger ist
liberzeugt, dass der systematische Lin-
satz von BIM-Modellen bei Infrastruktur-
projekten auch in der Schweiz bald eine
Tatsache sein wird. BIM sei mehrals nur
ein technisches Hilfsmittel, sondern hel-
fe dabei, alle Akteure zur zielgerichteten
Zusammenarbeit zu bewegen, was ein
sehr grosser Vorteil sei.

Olympischer Gedanke und
Dopingvorwiirfe im Infrastrukturbau
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Abschliessend referierte Matthias Fors-
ter, Geschaftsfiihrer von Infra Suisse.
Fitness in der Baubranche sei weniger
Lifestyle, sondern habe viel mit einem
eigentlichen Uberlebenskampf zu tun.
Dabei sei es aber wichtig, nicht zu iber-
treiben, denn zu viel Wettbewerb, Ehr-
geiz und Fitness sei auf Dauer nicht ge-
sund. Es gelte sowohl im Sport wie auch
in der Wirtschaft der Slogan: Es braucht

Fitness, aber unbedingt auch Fairness,
Forster kritisierte im weiteren die Ab-
hangigkeit der Unternehmer von den
Bauherren, welche zu gross sei. Denn
wenn der Bauherr nicht fair spielen
wirde, bestiinden fir die betroffenen
Unternehmer kaum Alternativen im In-
frastrukturbau. Forster bekraftigte, dass
alle einen Teil der Verantwortung zu tra-
gen haben, damit die Infrastrukturbau-
branche funktionieren und prosperieren
wird.

Fazit

Das Wort Highlight wird vielleicht etwas
zu viel benutzt in diesen Tagen, die Infra
Tagung ist aber genau ein solcher HG-
hepunkt. Hier werden Freundschaften
geschlossen, erneuert, Uber Geschafte,
Marktumfelder und Politik diskutiert. A
les in einem angenehmen Rahmen und
mit hochstehenden Fachreferaten. Diese
bergen, wie Sie gelesen haben, auch in
diesem Jahr viel Gesprichsstoff und wer
den uns in den nachsten Monaten auch
noch begleiten, Stichworte seien hier
BIM, NAF und Projektallianzen. Wobel
das Thema NAF nun etwas entspanntef
verfolgt werden kann seit dem klarenJA
Bekenntnis des Schweizer Stimmvolks
vom 12.02. Das Jahr bleibt auf alle Falle
spannend fir die Infrastrukturbranchg
und die Herausforderungen werdefl
nicht kleiner, im Gegenteil. Da tut es gut
zu wissen, dass man einen starken und
aktiven Verband im Hintergrund hat, def
seine Mitglieder unterstiitzt und nicht
im Stich I3sst, auch wenn mal nicht faif
gespielt werden sollte. L



