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Agenda

2

1. Ausgangslage

2. Kooperationsmodelle zur Flexibilitätserhöhung

3. Die Projektallianz als mögliche Alternative

4. Voraussetzungen

5. Weiteres Vorgehen
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Projektherausforderungen der SBB
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SBB

Kosten

Flexibilität 
erhöhen

Komplexität

Investitionsvolumen

Effizienz 
erhöhen

Prozesse 
vereinfachen

Knowhow 
sichern

Reduktion 
CAPEXSchnittstellen 

reduzieren
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Komplexe Beziehungen im Projektgeschäft

4

Bauherr

Planer Bauunternehmer

Planen und Bauen getrennt

Potentielle Risiken
• Unklare Aufträge
• Unterangebote
• Mangelnde Koordination
• Nachträge
• Qualitätsmängel

Kein Vertrag

Potentielle Risiken
• Unklare Aufträge
• Projektänderungen
• Preisdruck
• Fehlende Ressourcen
• Abstimmungen/AKV

Potentielle Risiken
• Unklare Kontrollen
• Verantwortungslücken
• Mangelnde Bauplanung
• Verspätungen
• Fehlerhafte Dokumentation
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Kommunikation & Koordination bleibt schwierig
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Was der Kunde 
bestellt hat

Was der Planer 
angeboten hat

Was der Planer 
ausgeschrieben 

hat

Was der 
Unternehmer 
angeboten hat

Was der 
Unternehmer 

gebaut hat

Was der Kunde 
benötigt hätte

Wie das Projekt 
dokumentiert 

wurde
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Ausgewählte Kooperationsmodelle
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Klassisches 
Planer Modell

GU Modell GU plus Modell
(Owners Engineering) 

TU Modell
(Turnkey)

Projektallianz
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Ein einfaches Beispiel
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F

F

Vorteile Zugstäbe:
• Kein Knicknachweis
• Weniger Material

 Weniger Planungsaufwand
 Tiefere Kosten Win-Win für Planer & Bauherr
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Projektallianz: gemeinsam zielorientiert
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Planen

Risiken und Chancen 
werden gemeinsam 
getragen

Bauen

Planer Unternehmer

Bauherr

Planen und Bauen vereint
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Voraussetzungen für die Projektallianz
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 „Trust“ - offene und ehrliche Kommunikation sowie volle Transparenz.  Die Partner 

tragen die Verantwortung solidarisch und haben gleiches Stimmrecht. Entscheide 

werden im Sinne des besten Projektergebnisses gemeinsam getroffen. 

 „Open books“ - alle Partner haben vollen Zugriff auf Ressourcen, Kompetenzen, 

Zahlen & Fakten und organisieren sich als einfache Gesellschaft. 

 „Share gain and pain“ – Allfälliger Gewinn oder Verlust wird nach einem vorgängig 

festgelegten Schlüssel auf die Projektallianzpartner verteilt, wobei dem Unternehmer 

und Planer eine Mindestvergütung zugesichert wird. 

 „No blame“ - keine Schuldzuweisungen. Herausforderungen werden 

partnerschaftlich geregelt und gelöst mit dem besten Ergebnis für das Projekt. 

 „One shop“ – alle Partner planen, wenn immer möglich, in gemeinsamen Lokalitäten 

und nutzen so die kurze Kommunikationswege. 
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Projektkriterien SBB für Projektallianz sind vielfältig
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 Machbarkeitsstudie (Konzept und Objektstudie vorhanden)

 Phasengenehmigung Vorprojekt erfolgt

 Projektfinanzierung muss gesichert sein

 Zügige Planung und Realisierung möglich

 Investitionsvolumen ab 100 Mio. CHF erwünscht

 Geringe externe Projektrisiken und erwartete Bestelländerungen

 Einspar- und Innovationspotential vorhanden

 Stabiles politisches Umfeld

 Beachtung betrieblicher Anforderung
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Positive Erfahrungen aus dem Ausland (Australien)
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 In Australien wurden bisher rund 600 Projektallianzen, vor allem bei komplexen und 

kritischen Grossprojekten, erfolgreich abgeschlossen. 

 Der Bundesstaat Victoria hat zusammen mit der Universität Melbourne den Erfolg von 

71 Projektallianzen zwischen den Jahren 2003 bis 2012, mit einem Gesamtvolumen 

von 42.7 Mrd. AUD überprüft1).

 Bauherren schätzen vor allem die Verlässlichkeit im Projektergebnis

 83% der Projekte werden termingerecht oder früher fertiggestellt 

 86% der Projekte im definierten Kostenrahmen oder tiefer abgerechnet. 

 Australische Bauherren bewerten die Performance bei 94% der

abgeschlossenen Projektallianzen als erfüllt oder besser als erwartet. 

1) Benchmarkstudie, State of Victoria, Dep. of Treasury and Finance, 2009 
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Erfolgte Tätigkeiten
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Vertreter von SBB, usic und Infra haben sich 2015 zu einer Arbeitsgruppe 

zusammengeschlossen. Zusammen mit erfahrenen Praktikern in australischen 

Projektallianzen wurden erste Grundlagen erarbeitet. 

 Machbarkeit einer Projektallianz in der Schweiz, insbesondere bei SBB 

nachgewiesen.

 Verfahrensablauf der Vergabe geklärt

 Projektallianzvertrag und Vergütungsansätze im Entwurf ausgearbeitet.

 Kriterien für geeigneter Projekte definiert.
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Pilotprojekt SBB wird zur Zeit geprüft
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 Kompetenzen im Aufbau

▪ Bildung eines SBB-Projektallianzteam mit Beizug von erfahrenen Praktikern

 Angedachtes Vergabeverfahren

▪ Präqualifikation mit integriertem Dialog

▪ Evaluation der besten Projektallianzpartner

 Ziel ist Erfahrungen zu sammeln

▪ Aufbau SBB Knowhow für künftige Projekte

▪ Verbesserungen und «best practises»

▪ Erhöhung der Zusammenarbeit mit der Branche
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Ein Beispiel für ein mögliche Pilotprojekt

14

Sanierung Hauenstein Basistunnel (HBT)

 Instandsetzung Tunnelgewölbe

 Ersatz der Bahntechnik

 Realisierung 2020 - 2024
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Nächste Schritte
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 Evaluierung geeigneter Projekte anhand der definierten Kriterien

 Entscheid SBB 2. Quartal 2017

 Rahmenbedingungen für Pilotprojekt definieren

 Prüfung einer Integration BIM (Building Information Model)

 Möglicher Start ende 2017
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«Besorgt mir Ingenieure, die noch nicht 

gelernt haben, was nicht geht!»

Henry Ford
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