INTERVIEW

Interview mit Matthias Forster,
Geschaftsfuhrer Infra Suisse

An der diesjahrigen Infra-Tagung wurde Matthias Forster als neu-

er Geschaftsfiithrer von Infra Suisse vorgestellt. Seit Februar 2016
bekleidet er nun dieses Amt. Im Interview beleuchtet Spektrum Bau
zusammen mit Herrn Forster aktuelle politische Entwicklungen.
Ausserdem werden das Umfeld der Infrastrukturbauer sowie die
Verbandsarbeit von Infra Suisse ndher angeschaut.

Seextrum Bau: Herr Forster, Sie sind seit
Februar 2016 Geschaftsflihrer von In-
fra Suisse und losten Benedikt Koch
ab, welcher zum Schweizerischen
Baumeisterverband wechselte. Kon-
nen Sie nach den ersten zwei Monaten
bereits eine kleine Zwischenbilanz zie-
hen?

Matthias Forster: Ich bin gut in meine
neue Aufgabe gestartet. Die Arbeit als
Geschaftsfuhrer ist  herausfordernd,
spannend und bereitet mir sehr viel
Freude. Das Fazit nach zwei Monaten ist
also durchaus positiv. Ganz unbekannt ist
mir der Infrastrukturbau ja nicht. Schon
vorher war ich bei Infra Suisse tatig und
wusste daher, welche Themen die Bran-
che beschaftigen. In meiner bisherigen
Funktion als Stellvertreter des Geschafts-
fihrers und Leiter Kommunikation kiim-
merte ich mich insbesondere um die
Berufs- und Imagewerbung, verfasste
Communigués und betreute die politi-
sche Kormmunikation.

Seextrum Bau: Die zweite Rohre am Cott-
hard wurde Ende Februar vom Schweizer
Stimmvolk angenommen. Ein grosser Er-
folg auch fir Infra Suisse?

Matthias Forster: Infra war zwar beim
Abstimmungskampf nicht an vorders-
ter Front dabei, aber die Gotthard-Frage
interessierte und beschaftigte uns und
unsere Branche durchaus. An einem po-
sitiven Ausgang habe ich zwar nie ge-
zweifelt, aber als bekannt wurde, dass
fast 60 % der Stimmenden und in nahezu
allen Kantonen die Mehrheit einJa in die
Urne gelegt haben, war ich doch freudig
Uberrascht. Die Deutlichkeit des Abstim-
mungsergebnisses ist auch im Hinblick
auf die kommenden Abstimmungen ein
gutes Zeichen.
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Seextrum Bau: Was flir ein Signal, denken Sie,
hat dieses Abstimmungsergebnis ausge-
sendet?

Matthias Forster: Der Bau einer zweiten
ROhre am Gotthard ist ein Entscheid der
Vernunft, nicht der Ideologie. Hoffent-
lich wird das endlich zur Richtschnur in
der Verkehrspolitik. Man hat offenbar
erkannt, dass es sowoh! beim Strassen-
wie auch beim Schienenverkehr Proble-
me gibt, die zu lésen sind. Die Craben-
kimpfe zwischen dem Strassen- und dem
Schienen-Lager gehdren hoffentlich bald
der Vergangenheit an. Das stimmt mich
zuversichtlich.

Seextrum Bau: Diesen Sommer kommt
die Milchkuh-Initiative vors Volk. Der-
weilen debattiert das Parlament Gber

den Nationalstrassen- und Agglomera:

tionsverkehrs-Fonds (NAF). Reicht der
NAF, oder braucht es die Milchkuh-Initi=
ative?

Matthias Forster: Die NAF-Vorlagé
bringt der Schweiz und auch uns Inffa:
strukturbauern mehr als die «Initiative:
flir eine faire Verkehrsfinanzierung
wie die Milchkuh-Initiative offiziell
heisst. Was wir namlich neben zusatz
lichen Mitteln dringend brauchen, it
eine neue Finanzstruktur. Dies bringt
uns nur der NAF. Die Initiative mag inré&
Berechtigung haben, wenn es darum:
geht, Uberproportionale Belastungen
der Strassenbeniitzer positiv zu beeil

flussen. Doch dariiber hinaus haben wi
bei Infra Suisse grosse Vorbehalte &

genliber der Milchkuh-Initiative. Unses



e Hoffnungen liegen klar auf dem NAF.
Wwir erwarten vom Parlament, das sich
momentan mit der Vorlage beschaftigt,
dass es dem Stimmvolk eine mehrheits-
fahige Losung prasentiert.

gecrum Bau:  Die  Milchkuh-Initiative
wurde aber fraglos mehr Celd zur Ver-
fiigung stellen?

Matthias Forster: Die Milchkuh-Initia-
tive verlangt, dass der Anteil der Mine-
ralolsteuer, der heute fir allgemeine
Aufgaben des Bundes verwendet wird,
vollumfanglich der Spezialfinanzierung
strassenverkehr zukommt. Das sind ak-
tuell rund 1,5 Milliarden pre Jahr, die
der allgemeinen Bundeskasse entzo-
gen und — zumindest theoretisch — der
Strasse zugefuhrt werden. Ob und wie
dieses Geld tatsachlich dem Autofah-
rer in Form von neuen Infrastrukturen
zugutekommen wird, ist jedoch fraglich.
Die Milchkuh-Initiative sagt namlich
nicht, wann welche Projekte realisiert
werden sollen. Die NAF-Vorlage sieht
ein klares Programm vor. Die Initian-
ten setzen zudem auf eine Einnahme-
quelle, die am Versiegen ist: Mit dem
Riickgang des Benzinverbrauchs gehen
auch die Einnahmen aus der Mineral-
Glsteuer zuriick. Die NAF-Vorlage wird
alle StrassenbenUltzer, also auch elekt-
tobetriebene Fahrzeuge, an den Kosten
beteiligen.

Seecrrum Bau: Die Prognosen flirs Jahr
2016 sehen fUr das Baugewerbe nicht
50 gut aus. Wie sehen Sie das fur den
Infrastrukturbau?

Matthias Forster: Wie im Hochbau, so
zeigt auch im Tiefbau die Tendenz nach
unten. Die Umsatze im Tiefbau dirften
aber auch in diesem Jahr noch etwas
héher sein als im Hochbau. Auffallig
sind die grossen regionalen Unterschie-
de. Unsere Branche hangt stark von der
finanziellen Situation der &ffentlichen
Hand ab, ist sie doch klar die wichtigste
Bestellerin von Infrastrukturprojekten.
Wenn die Kantone und Gemeinden spa-
ren, tun sie dies leider oft bei den Inves-
titionen. Das ist ein kurzsichtiges, aber
hdufig beobachtbares Verhalten.

Seecrrum Bau: Infra Suisse engagiert sich
fir den Ausbau und den Unterhalt der
Schweizer Infrastrukturen (Strasse und
Schiene). Besteht nicht schon grund-
satzlich, wie Sie bereits angesprochen
haben, ein Konflikt zwischen diesen
beiden Bereichen?

Matthias Forster: Der Konflikt wurde
jahrzehntelang gepflegt. Das hat sich
politisch auch gelohnt. Heute ist das
Lagerdenken etwas verschwunden. Na-
tiirlich steckt es noch in vielen Kopfen.
Auch wenn die Bahn in der Schweiz ei-
nen hohen Stellenwert geniesst —sieist
ja fast ein Nationalsymbol — anerkennt
man heute wieder verbreitet auch die
Bedeutung der Strasse. Der Grund ist
in den Alltagserfahrungen zu suchen:
Heute benutzen die Meisten mehr als
nur ein Verkehrsmittel und erleben die
Engpdsse sowohl im Schienen- wie
auch im Strassennetz. Wir beschaftigen
uns tatsdchlich oft mit Verkehrsinfra-
strukturen. Nicht vergessen werden
diirfen aber auch die Infrastrukturen,
die der Versorgung und Entsorgung
dienen. Dazu gehéren die Leitungen fir
Frisch- oder Abwasser oder die Energie-
produktion und -distribution. Auch die-
se Infrastrukturen gilt es zu unterhalten
und an neue BedUrfnisse anzupassen.
Ein stetiger, geplanter Unterhalt lehnt
sich.

Seextrum Bau: Sie arbeiten mit anderen
Verbanden wie dem Schweizerischen
Baumeisterverband (SBV) zusammen.
Wie funktioniert diese Zusammenarbeit
genau?

Matthias Forster: Die Zusammenarbeit

mit dem SBV ist eng und funktioniert
sehr gut. Das ist wichtig, schliesslich ver-
folgen wir in weiten Teilen die gleichen
Ziele. Im Bereich Normen, Interessen-
vertretung oder hohere Berufsbildung
stimmen wir uns eng ab. Der Fokus von
Infra Suisse liegt aber natiirlich klar beim
Infrastrukturbau, wahrend der SBV das
ganze Bauhauptgewerbe abdeckt. Dort
spielt der Hochbau eine wichtigere Rolle.
Infra Suisse ist die wichtigste Organisa-
tion der Arbeit im Berufsfeld Verkehrs-
wegbau. Die Grundbildung ist uns also
besonders wichtig. An unserer Berufs-
fachschule Verkehrswegbauer in Sursee
werden Uber 1000 Lernende ausgebildet.

Seextrum Bau: Strassenprojekte erhalten
jeweils eine grosse Medienprasenz, In-
fra Suisse als Vertreter jedoch weniger
bis gar nicht. Ist das fiir einen Branchen-
verband ein Problem oder eventuell gar
nicht gewiinscht?

Matthias Forster: Wichtig ist, dass die
Interessen unserer Mitgliederfirmen
wirkungsvell vertreten werden. Adres-
sat ist in vielen Fillen nicht die Offent-
lichkeit, sondern Parlamentarier, Amter,
Bauherren oder Normenvereinigungen.
Dafiir gibt es Kanale, die mindestens so
wichtig und effizient sind wie der Weg
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an die Offentlichkeit. Medienprasenz
kann also nitzlich und sinnvoll sein, hat
aber fir uns nicht erste Prioritat.

Seexrrum Bau: 2016 investiert der Bund
rund 1.8 Milliarden Franken in das Natio-
nalstrassennetz. Aufgrund des Alters der
Schweizer Autobahnen und des daraus
resultierenden Sanierungsbedarfs stellt
sich die Frage, ob dies nicht nur ein Trop-
fen auf den heissen Stein ist?

Matthias Forster: Wichtig ist, dass
laufend in den Unterhalt und die Er-
neuerung investiert wird. Schadlich fir
unsere Branche ist eine Stop-and-Go-
Politik. Und nicht nur fir unsere Bran-
che: Eine stetige Investition in die Infra-
strukturen kommt auch die Bauherren
glnstiger zu stehen. Verschobene 5a-
nierungen und Erneuerungen sind teure
Sanierungen.

Seecrrum Bau: Hat sich die nicht zustande
gekommene Erhohung des Vignetten-
preises negativ auf lhre Branche ausge-
wirlt?

Matthias Forster: Mit der Debatte um
die Erhéhung der Autobahnvignette
verknpft war der sogenannte Netzbe-
schluss. Dieser sah vor, rund 400 Kilo-
meter Kantonsstrassen dem Bund zu
Ubertragen. Seit dem Nein zur Vignette
ist das Schicksal dieser 400 Kilometer
Strassen weiter ungewiss. Die Kantone
hoffen, doch noch eine Losung zu finden
und halten sich mit grossen Investitionen
zuriick. Das ist schlecht. Wir sind aber
Zuversichtlich, dass der Netzbeschluss
in die NAF-Vorlage aufgenommen wird.
National- und Stinderat sind daran, ein
entsprechendes Paket zu schniren und
auch die Kantone haben signalisiert, fur
gine Losung Hand zu bieten.

Seextrum Bauz Wie war grundsatzlich die
Auslastung lhrer Mitgliederfirmen im
vergangenen lahr?

Matthias Forster: Die regionalen Unter-
schiede sind wie gesagt recht gross. In
gewissen Cebieten verzeichnete man
eine hohe Auslastung, in anderen klafft in
den Auftragsblchern der Unternehmen
ein Loch. Schwierig ist es fir Infrastruk-
turbauer, wenn Projekte ausgeschrieben
werden, mit der Vergabe oder der Rea-
lisierung jedoch auf unbestimmte Zeit
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zugewartet wird. Das bindet zum Tell
betrachtliche Ressourcen. Fir die betrof-
fenen Firmen ist dies dusserst schwierig.

Seexrrum Bau: Die Infra-Tagung erfreute sich
auch in diesem Jahr grosser Beliebtheit.
Wie wichtig und nétigist solch ein Gross-
anlass fUr einen Branchenverband?

Matthias Forster: Die Infra-Tagung ist die
grosste Veranstaltung des Schweizer Inf-
rastrukturbaus und ganz klar das Flagg-
schiff unserer Organisation. Die Infra-Ta-

gungen sind Netzwerkveranstaltungen,
an denen sich Unternehmer, aber auch
Bauherren, Ingenieurblros und Zuliefer-
unternehmen treffen. Das ist wichtig.
Der Wert einer solchen Veranstaltung
ist nicht zu unterschatzen. Jeweils An-
fang Februar findet Gbrigens auch in
Lausanne eine Infra-Tagung statt. Auch
dort versammelt sich mit rund 300 Teil-
nehmern ein Grossteil unserer Branche in
der Westschweiz.

Seekrrum Bau: An der Infra-Tagung 2016
wurde auch der Namenwechsel von Fach-
verband Infra zu Infra Suisse bekannt ge-
geben. Weshalb gab es so einen, in man-
chen Augen minimen, Wechsel?

Matthias Forster: Nach fast 10 Jahren
Fachverband Infra war es an der Zeit fur
ein neues Design. Vieles, was gut war,
bleibt und was etwas kompliziert war,
haben wir neu gemacht. So heissen wir
jetzt schweizweit gleich: Infra Suisse. Das
Wort «Fachverband» war immer ein we-
nig kompliziert, wirkte etwas staubig und
wurde von Laien nicht verstanden. Auch
die Ubersetzungen ins Franzdsische und
ltalienisch waren nicht zufriedenstellend.
Doch die Anpassungen sind tatsdchlich
keine Revolution, eher eine Evolution. Das

ist gewollt. Man kennt uns als Infra und
soll das auch weiterhin tun. Landlaufig
nannte man uns schon lange einfach die
«Infra».

Unsere Organisation hat in den letzten
Jahren ein Renommee und eine Eigen-
standigkeit erreicht. Der neue Name «In-
fra Suisse» ist auch ein Ausdruck eines
Selbstbewusstseins. Ich bin iberzeugt:
Wir haben hier eine gute Lésung gefun-
den. Sie ist einfach umzusetzen und be-
reits gut akzeptiert. v
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