' Tiefbau, Tunnelbau

Gute Noten fur die Infra-Suisse-

Tagung im

KKL

Wo spielt die Musik im Infrastrukturbau? Diese zentrale Frage stand
zuoberst auf dem Programm der Infra-Tagung 2016, stattgefunden

am 21. Januar im KKL Luzern. Dies eine Anspielung auf die Feststel-

lung, dass alle gerne mitreden, wenn es um Strassen, Schienen oder
andere Infrastrukturbauten geht. Doch woher kommen die wirklich
wichtigen Tone? Die kompetenten Referenten dusserten sich zu den
aktuellen Problemen und Herausforderungen in der Branche und

zeigten Losungsansatze.

Verbandsprasident Urs Hany liftete zu
Beginn seiner Eroffnungsrede ein Ge-
heimnis: Der Name Infra wird zu Infra
Suisse. Dieser Dachverband ist die Bran-
chenorganisaticn der am Infrastruktur-
bau tatigen Unternehmen.
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Gleichzeitig gab der Prasident bekannt,
dass die Geschéftsfihrung von Dr. Bene-
dikt Koch an den bisherigen Stellvertreter
Matthias Forster Ubergeht. Auch unter
dem neuen Namen bleiben die Ziele die
gleichen: volles Engagement fiir den In-

frastrukturbau, die Verkehrspolitik und
das Ausbildungswesen. Der ausscheiden-
de Benedikt Koch wird im Mai 2016 ney-
er Geschaftsfihrer des Schweizerischen
Baumeisterverbandes.

Ausfiihren statt schubladisieren

Infrastrukturprojekte sind Generationen-
projekte — dies die Einstiegsklausel im
Referat von Président Urs Hany. Auftrige
gebe es genug fiir die nachsten Jahre -
die Verzdgerungen seien das Problem. Bis
eine grosse Infrastruktur — eine Strasse,
ein Tunnel, ein Bahnlinie — gebaut ist,
dauert es 20/30 Jahre. Viel Zeit bean-
spruchen die Entscheidungsfindung und
die Planung. Die Bauzeit dagegen ist ver-
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gleichsweise kurz. Urs Hany pladiert da-
fiir, dass Bauprojekte, die die politischen
und juristischen Hiirden {berwunden
haben und reif fUr die Ausflihrung sind,
nicht langer in den Schubladen der Ver-
waltungen gelassen werden. Dabei haben
solche Spartbungen immer auch unlieb-
same Konsequenzen, besonders flir die
Unternehmer, die den Auftrag erhalten
haben, ihn aber nicht ausfihren konnen.
Die ganzen Vorbereitungsarbeiten mus-
sen storniert und nicht selten Kurzarbeit
oder Entlassungen angeordnet werden. Je
spater eine Strassensanierung in Angriff
genommen wird, desto teurer wird sie.
Deshalb fordert die Infrastrukturbranche
ein Finanzierungssystem, das mehr Ver-
lasslichkeit bietet.

Im Fokus steht momentan das Projekt
«Zweite Gotthardrohre — Ja oder Nein».
Urs Hany sieht den Bau als sinnvolle In-
vestition. Die Kosten fur einen zweiten
Tunnel betragen rund 2,8 Milliarden
Franken. Verteilt auf eine 10-jdhrige Bau-
zeit ergibt sich ein Investitionsvolumen
von durchschnittlich 280 Millionen pro
Jahr. Bei einer Sanierung mit Vollsper-
rung fallen allein fiir Verkehrsfihrung
und Verkehrsmanagement Kosten von
uber einer Milliarde Franken an und dies,
ohne einen bleibenden Mehrwert zu er-
zielen.
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Mobilitdt ist eine Grundvoraussetzung
Verstopfte Strassen und dberfiillte Zige
gehdren heute zum Alltag. Muss man
sich damit abfinden oder gibt es Mittel
dagegen?

Peter Geetschi, Zentralprasident des
Touring Club Schweiz TCS, versuchte,
Losungsansatze aufzuzeigen. Kapazj-
tatsprobleme zum Beispiel sieht Peter
Goetschi nicht als Verteilungsproblem
Weil sich auch im offentlichen Verkehr
Engpdsse abzeichnen, kénnen Mabilitats-
spitzen im Pendlerverkehr beispielsweise
nur tber neue Arbeits- und Arbeitszeit-
modelle, d.h. durch eine Verlagerung
des Verkehrs von den Spitzenzeiten auf
die Randstunden, nachhaltig gebrochen
werden. Pricing-Massnahmen hingegen
werden von den Beniitzern nur als Sank
tion und als zusdtzliche Belastung fiir die
arbeitende Bevolkerung empfunden und
das Engpassproblem verlagert sich auf
den offentlichen Verkehr.,

Ohne Kapazitdtsausbau geht es auch
auf der Strasse nicht weiter. Aufgrund
des grossen Ruckstandes ist eine eigent-
liche Planungsoffensive notig, damit
moglichst bald baureife Projekte vorlie-
gen. Die Finanzierung muss in erster L
nie Ober eine Neuverteilung der bereits
vorhandenen Einnahmen aus dem pri-
vaten Strassenverkehr geldst werden, Es
braucht keine neuen Abgaben.

Missténe im Beschaffungswesen
Gian-Luca Llardi, Zentralprasident des
Schweizerischen Baumeisterverbandes




SBY, ging hart ins Gericht mit der herr-
schenden Vergabepolitik im &ffentlichen
Beschaffungswesen. Weil 90% der Zu-
schldge an das billigste Angebot gehen,
hat das zu einem ruindsen Preiswettbe-
werb gefuhrt, bei den Bauunternehmen
wie auch bei den Planern. Oft liegt die
Preisdifferenz zwischen dem billigsten
und dem teuersten Anbieter zwischen
20 bis 30%, was dem Zehnfachen der
Marge entspricht! Diese ruindse Preis-
schlacht hat bittere Konsequenzen: Weil
die offerierten Preise meist die Kosten
nicht decken, sucht man nach der Ver-
tragsunterzeichnung nach Mehrertrag,
Statt der Optimierung der Baute steht
die Optimierung des Vertrages im Vorder-
grund. Dadurch entsteht eine Misstrau-
enskultur und es gibt nur Verlierer.

Um die Missstinde im Vergabewesen zu
beheben, gibt es gemass Gian-Luca Lar-
di verschiedene gangbare Ansatze. Ziel
ist, dass nicht die billigsten, sondern die
komplettesten, d.h. wirtschaftlichsten
Angebote den Zuschlag erhalten. Dies
mit dem Resultat, dass die hypotheti-
schen Mehrkosten bei der Vergabe bis
zur Schlussabrechnung einen Mehrwert
schaffen, der grosserist als deranfangli-
che Preisunterschied.

Reputation durch Kommunikation

Alice Chalupny ist Leiterin Unterneh-
menskommunikation der fenaco Ge-
nossenschaft zu der u.a. Volg, Landi
und Visavis gehdren. Sie sprach iiber die
herrschende Informationsflut und wie
diese zum Nutzen des Unternehmens
gemanagt werden kann. Neben einer
dichten Print-Landschaft und unzahli-
gen Radio- und Fernsehsendern hat sich
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das Internet zum wichtigsten Instrument
der Informationsbeschaffung entwickelt.
Doch wer hat die Deutungshoheit im In-
formationsgeschaft? Diese kann heute
jeder ibernehmen—was es dazu braucht,
ist Reputation.

Aufbau und Pflege von Reputation ha-
ben sich denn auch zu einem Kernthema
fir Unternehmen entwickelt. Wer Gber
eine gute Reputation verflgt, geniesst
das Vertrauen seiner Anspruchsgrup-
pen. Dazu braucht es eine wirkungsvolle
Kommunikation. Diese soll glaubwiirdig,
transparent, zuverldssig und verantwor-
tungsvoll sein. Als Faustregeln gelten:
Kommunikation ist Planung, damit die

gesteckten Ziel unterwegs nicht verlorep
gehen — Kommunikation braucht Diszj-
plin. Einmal festgelegte Strategien ung
Massnahmen missen eingehalten wer-
den, denn Improvisationen erhéhen das
Fehlerrisiko. Kemmunikation braucht Ays-
dauer, denn Kommunikation ist eine A
beit ohne Ende. Und nicht zuletzt braucht
Kommunikation ein gutes Gehar -
werzuhort, der versteht auch, ob die Bot-
schaften angekommen sind. |

Denkfehler machen wir alle

Willkommene Abwechslung zu den Ta-
gungsthemen (ber Bauwirtschaft und
Verkehrspolitik bot der Schriftsteller und
Unternehmer Dr. Rolf Dobelli mit seinem
Referat «Die Kunst das klaren Denkensy
(Titel eines seiner Blicher). Aufgelockert
mit erstaunlichen Beispielen aus dem
Alltag, unternahm er einen Streifzug in
die Psychologie. Er hob hervor, dass Den-
ken per se fehleranfallig ist und zwar bei
allen Menschen. Selbst Hochintelligente
tappen immer wieder in die selben Denk
fallen. Und die Denkfehler sind nicht zu-

fallig verteilt. Je nach Denkfehler laufen
wir systematisch in eine ganz bestimmté
Richtungfalsch. Das macht unsere Fehlef
prognostizierbar und damit zu einem ge:
wissen Grad korrigierbar.

Dobelli gab zu, dass er es trotz seinel
grossen Sammlung an Denkfehlern nicht
schafft, ohne solche zu leben. Er versu:
che es auch nicht, denn Denkfehler zU
umgehen, ist mit Aufwand verbunden:




Tiefbau, Tunnelbau

Sein Ratschlag lautet: Wenn der Scha-
den klein ist, soll man sich nicht unnétig
den Kopf zerbrechen, sondern Fehler zu-
lassen. Man lebt besser damit. Die Natur
scheint sich nicht gross zu kimmern, ob
unsere Entscheidungen perfekt sind oder
nicht, solange wir uns einigermassen si-
cher durchs Leben mandvrieren — und
solange wir dann aufpassen, wenns um
die Wurst geht.

Weniger wire mehr

Noch in der Funktion des Infra-Geschafts-
fuhrers Ubernahm Dr. Benedikt Koch die
Schlussrede der Tagung. Das Resumee
seiner Ausflihrungen kann in den folgen-
den zwei Satzen treffend ausgedriickt
werden: «Die Musik spielt leider statt auf
den Baustellen immer mehrin den Amts-
stuben, bei den Finanzkontrollen und der
Wettbewerbskommission. Eine erfolgrei-
che Bauwirtschaft braucht aber wieder
weniger Kontrollen und mehr Vertrauen.»
Beispiele wie die folgenden verdeutli-
chen das Ausmass des Dschungels an
Cesetzen, Verboten und Verordnungen.
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Wahrend die Bundesverfassung von 1848
von damals 40 Seiten auf heute 70 Sei-
ten sehr moderat gewachsen ist, sieht
es bei den Gesetzen, Verordnungen und
Bundesbeschliissen anders aus. Das Bun-
desrecht filllt heute 67000 Seiten und
beinhaltet 4800 Erlasse. Und jedes Jahr
kommen ein paar Tausend Seiten dazu.

Wie viele Normen braucht es aber, um ein
Bahn-oder Strassenprojekt zu realisieren?
Herausgeberinnen der Normen sind der
Schweizerische Ingenieur- und Architek-
tenverein SIA und die Vereinigung Schwei-
zerischer Strassenfachleute VSS. Waih-
rend der SIA flir die ganze Bauwirtschaft
200 Normen hitet, sind es beim VSS —
ausschliesslich fur den Strassenbau —
mehr als 800 Titel. Der Standard-werks-
vertrag des ASTRA verlangt, dass diese
Normenwerke von SIA und VSS pauschal
als Vertragsbhestandteile gelten. Folglich
sollte jeder Bauherr, Planer und Unter-
nehmer die Normen kennen und wissen,
welche im konkreten Fall zur Anwendung
kommen. Da stellt sich dann die Frage, ob
der Jurist einer Bauunternehmung den
Werksvertrag mit samt allen Zusatzdo-
kumenten wirklich serids prifen kann?

Alldas fihrt zu Ineffizienzen, Vertrauens-
verlust und zu immer noch mehr Aufpas-
sern. Deshalb setzt sich Infra Suisse mit
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Nachdruck dafurein, dass grosse Bauvor-
haben kiinftig vermehrt in sogenannten
Projektallianzen realisiert werden.

Dr. Benedikt Koch wurde am Schluss der
Tagung von Infra-Suisse-Prasident Urs
Hany mit grossem Dank flr seine geleis-
teten Dienste verabschiedet, begleitet
von den besten Wiinschen fiir eine er-
folgreiche neue Tatigkeit als zukinftiger
Geschaftsfihrer des Schweizerischen
Baumeisterverbandes,

Last, but not least verdienen die char-
mante Tagungsmoderatorin Claudia We-
ber (SRF) und die hervorragende Sangerin
Anna Rossinelli grosses Lob fiir ihre eben-
so gekonnten wie sympathischen Auftrit-
te: v

www.infra-suisse.ch
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Urs Hany, Prasident Fachverband Infra Suisse.
Gian-Luca Lardi, Zentralprdsident Schweizerischer
Baumeisterverband SBV,

Peter Goetschi, Zentralprdsident Touring Club
Schweiz TCS.

Dr. Benedikt Koch, abtretender Geschaftsfihrer
Fachverband Infra.

Alice Chalupny, Leiterin Unternehmenskommunila-
tion fendco Genossenschaft.

Dr: Rolf Dobelli, Schriftsteller und Unternehmer:

Dr. Benedikt Koch, bisheriger Infra-Geschdftsfihrer
wurde feierlich verabschiedet.

Anna Rossinelli verschonerte die Tagung mil genuss=

vollen «Zwischentineny.



